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Vonovia stellt Weichen fiir
klimaneutrales Bauen: Forcierung
der Kreislauffahigkeit bei
Baustoffen setzt neue Standards in
der Branche

»Das CO2-neutrale und energieeffiziente
Bauen und Wohnen ist ein zentrales An-
liegen dieser Bundesregierung. Dafiir miissen wir den gesamten Lebenszyklus eines
Gebaudes unter die Lupe nehmen, vom Planen iiber das Bauen und Wohnen bis hin
zur moglichen Umgestaltung in der Zukunft®, erklarte Bundesbauministerin ... Seite 4

ALDI-Neubau in Pforzheim:
Kindertagesstatte und Senioren-
Apartments - unter einem Dach mit
dem Supermarkt

Wohnen, leben, arbeiten - und dazu noch

die Dinge des tdglichen Bedarfs im glei-

chen Gebédude bekommen: Mit dem Neu-

bau einer gemischten Immobilie im ba-
den-wiirttembergischen Pforzheim setzt ALDI SUD neue Mafstibe in stidtebaulicher
Hinsicht. In der Projektsteuerung unterstiitzt vom Planungs- und Beratungsunterneh-
men Drees & Sommer SE entwickelt der Discounter dort eine ... Seite 13

Die Mieterstadt Berlin kann
Solarziele nur mit PV-Dachern auf
Mehrfamilienhausern erreichen —
Potentiale zeigen I0W und Ecologic

Um klimaneutral zu werden, hat sich das
Land Berlin beim Ausbau von Solaran-
lagen viel vorgenommen. Thre Solarziele
kann die Mieterstadt Berlin nur mit den Dachern von Mehrfamilienhausern ... Seite 21
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Liebe Leserinnen, lieber Leser, Vonovia stellt die Weichen
fiir klimaneutrales Bauen mit fiinf Handlungsfeldern

Vonovia stellt die Weichen fiir klimaneutrales Bauen. Sieben Worte, ein Satz, aber mit Schlagkraft,
oder in politikerdeutsch iibersetzt: Das ist der Doppel-Wumms. Das ist der echte Start zur Rettung
des Klimas. Und er kommt aus der bestandshaltenden Wohnungswirtschaft, gleich dem Motto ,,Ei-
gentum verpflichtet” - Nachhaltig Bauen und bezahlbar vermieten. Und da wird es spannend.
Hinter dem Satz mit den sieben Worten verbirgt sich * die Herstellung einer umfassenden Transpa-
renz beziiglich des Lebenszyklus von Gebduden und Bauteilen * die bevorzugte und schnelle Zulas-
sung sowie breiter Einsatz nachwachsender Baustofte * alle Stoffe werden vollstandig im Kreislauf
gefiihrt * Ermoglichung eines zusammenhingenden Informationsflusses iiber den gesamten Pro-
zess flir eine bessere Vernetzung und Integration aller Akteure * ausreichend Fachkrifte mit umfas-

sendem Wissen iiber nachhaltiges Bauen in Branche und Behorden einsetzen.

Chefredakteur der Wohnungswirtschaft heute.
Gerd Warda

Mehr lesen Sie ab Seite 4 im Artikel: Vonovia stellt
Weichen fiir klimaneutrales Bauen: Forcierung der
Kreislauffahigkeit bei Baustoffen setzt neue Stan-
dards in der Branche.

Hamburger Politik: 1000 Sozialwohnungen mit
100 Jahre Belegungs- und Preisbindung

Und wo wir gerade bei Eigentum sind - ein Beispiel
aus Hamburg. Der Eisenbahnbauverein Harburg
eG baut gerade im Rahmen von Denkmalschutz
und Nachverdichtung 145 Wohnungen, davon 118
offentlich geférdert. Bis 2025 sollen alle Wohnun-
gen fertig sein. Die Genossenschaft hat 3233 Woh-
nungen und 4878 Mitglieder. Laut ihrer Satzung (§
2,1 /| ,Zweck der Genossenschaft ist die Forderung
ihrer Mitglieder vorrangig durch eine gute, sichere
und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung®)
baut die Genossenschaft Wohnungen fiir die Mit-
glieder. Dazu ist giinstiges Bauland nétig. Nun hat
gerade die Politik in Hamburg beschlossen, dass
stadtische Grundstiicke nicht mehr verkauft und
jahrlich mindestens 1000 offentlich geforderte
Wohnungen nur noch mit einer hundertjéhrigen
Belegungs- und Preisbindung geschaffen werden

diirfen. Wie das Bauvorhaben des EBV vorangeht und wie die Genossenschaft auf die Entscheidung aus
dem Hamburger Rathaus reagiert, lesen Sie ab Seite 10.

Wie der Eisenbahnbauverein Harburg eG zu einer eigenen Strafie kam und Denkmalschutz und Nach-

verdichtung unter einen Hut bringt

Dezember 2022 - eine neue Ausgabe mit vielen spannenden Themen

Klicken Sie mal rein.
Ihr Gerd Warda
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Lesen Sie wohnungswirtschaft-heute.de Fakten und Lésungen fiir Profis

Wie immer, bietet die fuhrende
Fachzeitschrift der Wohnung-
swirtschaft fundierte Beitrage,
wie sie bei Printmedien kaum
zu finden sind. Und Sie kon-
nen jederzeit in unserem
Archiv auf alle friheren Hefte
zuruckgreifen, ohne umstan-
dlich suchen zu mussen.

So etwas bietet ihnen bisher
kein anderes Medium der
Wohnungswirtschaft.

Unser nachstes Heft 172
erscheint am 11. Januar 2023

PS: Das WOWI-Heute Team
winscht lhnen besinnliche

Weihnachtstage und viel Ge-
sundheit auch im Jahr 2023.

Seite 3
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Vonovia stellt Weichen fiir klimaneutrales Bauen:
Forcierung der Kreislauffahigkeit bei Baustoffen setzt
neue Standards in der Branche

»Das CO2-neutrale und energieeffiziente Bauen und Wohnen ist ein zentrales Anliegen dieser Bun-
desregierung. Dafiir miissen wir den gesamten Lebenszyklus eines Gebdudes unter die Lupe nehmen,
vom Planen iiber das Bauen und Wohnen bis hin zur mdéglichen Umgestaltung in der Zukunft®,
erklarte Bundesbauministerin Klara Geywitz anlésslich einer Baustoffkonferenz, die Deutschlands
fithrendes Wohnungsunternehmen Vonovia am 23. November im Berliner ,,Futurium® veranstaltete.

Vonovia startet eine Kompetenz- und Informationsoffensive zu alternativen Baustoffen. Weitere
Informationen und das Video zur Veranstaltung sehen Sie per KLICK unter https://baustoffkon-
ferenz.vonovia.de/de-de
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Fachwissen fiir technische Entscheider

Einbruch
Naturgefahren

Leitungswasser-

schaden

Schimmelschaden

Mehr Sicherheit fir
die Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft
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Risiken erkennen. Schiaden vermeiden. Kosten senken.

Seit Uber 30 Jahren ist die AVW Gruppe kompetenter Versicherungsspezialist der
Immobilienwirtschaft. Mit unserer Tatigkeit in der Initiative wollen wir die fundierten Erkennt-
nisse der Versicherungswirtschaft in die Branche transferieren und praxisnahe Praventions-

maBnahmen zur Verfuigung stellen. Wir sichern Werte:
Hierzu befindet sich das Experten-Portal Schadenpravention.de im Aufbau, das fundiertes Fach- AVW Versicherungsmakler GmbH
wissen flr technische Entscheider bietet und dem Erfahrungsaustausch untereinander dienen soll. Hammerbrookstr. 5 | 20097 Hamburg

Tel.: (040) 2 41 97-0 | Fax: (040) 2 41 97-115
o E-Mail: service@avw-gruppe.de
In Kooperation die Initiatoren www.avw-gruppe.de

AVW Untemehmensgruppe  \\ohnungswirtschaft feute.

Versicherungsmakler Fakten und Losungen fur Profis
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Vor rund 300 Vertretern aus Industrie, Forschung und Politik skizzierte Rolf Buch, CEO der Vonovia SE,
welchen Weg Vonovia zukiinftig gehen wird. Um das Bauen der Zukunft mit dem kleinstméglichen CO,-
Fuf$abdruck zu realisieren, wird Vonovia beim Neubau und in der Modernisierung kiinftig alle Bauma-
terialien und Bauteile auf ihre Umweltbilanz iiberpriifen, um die Anforderungen an die Energieeffizienz
von Neubauten zu erfiillen. ,Wir werden uns mit den Baustoffen beschaftigen, damit wir verstehen, welche
wir einsetzen sollten und welche nicht. Um den CO,-Ausstof8 im Gebaudebereich zu minimieren, werden
wir den Einsatz nachwachsender Rohstoffe forcieren®, so Rolf Buch bei der Konferenz ,Perspektiven zur
Zukunft des Bauens“. Gemeinsam mit Fraunhofer und der Branche hat das Unternehmen seit Marz 2022
Losungsvorschlige entwickelt, wie klimaneutrales Bauen gelingen kann. Vonovia wird die Ergebnisse der
Konferenz, die unter anderem mit Bundesbauministerin Klara Geywitz, Prof. Dr. Maja G6pel (Transforma-
tionsforscherin), Prof. Dr. Dr. Hans Joachim Schellnhuber (Klimaforscher) und Daniel Fost (Mitglied des
Deutschen Bundestages) vorgestellt und diskutiert wurden, in eine Handlungsstrategie iibernehmen und in
Innovationsprojekten testen.

Vonovia startet eine Kompetenz- und
Informationsoffensive zu alternativen Baustoffen

So wird Vonovia umfassende Transparenz iiber den Lebenszyklus von Gebauden und Bauteilen herstellen.
Alle Baustoffe werden vollstandig im Kreislauf gefiithrt und durch die Einfithrung eines Materialpasses und
einer Kennzahl auf Kreislauffahigkeit tiberpriift. Zudem setzt das Unternehmen verstéarkt auf serielle und
modulare Bauweisen sowie einen breiten Einsatz nachwachsender Baustoffe. AufSerdem wird eine Kompe-
tenz- und Informationsoffensive zu alternativen Baustoffen und Bauweisen gestartet: Auf diesem Wege will
Vonovia Fachwissen in diesen Bereichen férdern und sich fiir begiinstigende rechtliche Rahmenbedingun-
gen einsetzen. Auch die Digitalisierung sowie die Zusammenarbeit innerhalb der Wertschopfungskette soll
intensiviert werden.

Vonovia richtet Appell direkt an Politik

Zur Umsetzung der Mafinahmen will Vonovia die Politik davon iiberzeugen, die Lebenszyklusbetrachtung
von Baustoffen in Gesetzgebung und Verordnungen zu integrieren. Zusitzlich, so die Forderung, sollen
CO,-Reduktion und Kreislauffahigkeit bereits in der Planung und vor der Ausschreibung von Projekten als
Kriterium und Ziel eingefiithrt werden. Um den Anteil CO,-armer Rohstoffe zu erhéhen, will Vonovia sich
auch fiir mehr Regularien einsetzen, die das Bauen mit nachwachsenden Rohstoffen fordern. ,,Nachhaltiges
Bauen bietet enormes Potenzial beim Klimaschutz. Die Wohnungsbau- und Immobilienwirtschaft ist daher
besonders gefordert. Die Fachkonferenz war eine gute Gelegenheit, um Politik, Wirtschaft und Forschung
zusammen zu bringen. Denn nur gemeinsam finden wir nachhaltige Lésungen fiir klimaschonendes Bau-
en®, sagte Rolf Buch, Vorstandsvorsitzender von Vonovia.

Bundesbauministerin Klara Geywitz: Vonovia setzt Impulse

Klara Geywitz, Bundesministerin fiir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen (SPD), erlduterte, wie die
Bundesregierung diese Wende ermdglichen will: ,,Um diese Bauwende zu vollziehen, haben wir bereits das
Gebidudeenergiegesetz gedndert und das Qualititssiegel ,Nachhaltige Geb4dude’ zur Grundlage unserer Neu-
bauférderung gemacht. Weitere klimafreundliche Anderungen im Baugesetzbuch stehen kurz bevor.“ Zu-
dem, so die Ministerin, stirke man das serielle und das modulare Bauen wie auch den Holzbau. ,,Vonovia
setzt Impulse fiir eine klimapositive Wende am Bau. Diese kann nur gelingen, wenn Politik, Wirtschaft und
Wissenschaft daran gemeinsam arbeiten®, hob sie das Engagement des Unternehmens hervor.

Daniel Fost, Sprecher fiir Bau- und Wohnungspolitik der FDP-Bundestagsfraktion und Teilnehmer der
Fachkonferenz, sagte: ,Bezahlbarer Wohnraum ist die soziale Frage unserer Zeit. Gleichzeitig miissen wir
den Gebédude- und Bausektor klimafit machen. Das bedeutet fiir mich vor allem: Verfahren beschleunigen,

Dezember 2022 Ausgabe 171 Lesen Sie wohnungswirtschaft-heute.de Fakten und Lésungen fir Profis
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Baukosten senken, Biirokratie entschlacken. Zudem miissen wir alle Moglichkeiten der Digitalisierung nut-
zen, direkt und konkret die CO,-Emissionen in den Fokus riicken und den Lebenszyklus eines Gebaudes
einbeziehen.”

Innovationen als Schlissel fiir nachhaltiges Bauen
Auf der Suche nach innovativen Konzepten und Vorhaben fiir mehr Klimaschutz im Bausektor, zeichnete
Vonovia im Rahmen der Konferenz besonders nachhaltige Produkte mit einem Innovationspreis aus. Ge-

meinsam mit den pramierten Unternehmen werden zukiinftig Modellvorhaben realisiert.

Silke Hoock

Fiinfzig Prozent bei der Werbung sind immer
rausgeworfen. Man weif$ aber nicht, welche
Hélﬁe daS iSt. Henry Ford

Wir helfen Thnen beim Suchen.

Gerd Warda warda@wohnungswirtschaft-heute.de
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Baukulturbericht 2022/23.
,Umbau von Stadt und Land”, ,,Gebaude und
Infrastrukturen” und ,Umbauen — Umdenken”

Mit der ,,Neuen Umbaukultur® fordert der Baukulturbericht 2022/23 aktiv zum Umdenken auf. Jahr-
zehntelang galt Abriss und Ersatzneubau als ebenso selbstverstandlich wie die Ausweisung von Bau-
land auf der griinen Wiese. Jetzt wird klar: Der Bausektor ist fiir einen Grof3teil der CO*-Emissionen
verantwortlich. Angesichts der sich verschdrfenden Klimalage kann mit dem Umbau von Bauwerken
ein wesentlicher Beitrag gegen den Klimawandel geleistet werden. Dafiir ist ein Umdenken notwen-
dig und eine neue baukulturell verankerte Umbaukultur, die auch den Umbau der Zukunft mitdenkt
und géngige Abldufe von Neubauvorhaben auf den Priifstand stellt. Wie der Paradigemenwechsel im
Bausektor gelingen kann, greift der aktuelle Baukulturbericht auf und zeigt Handlungsoptionen fiir
Kommunen, Politik und Bauschaffende auf.

o

Der neue Baukulturbericht
liegt zum Download bereit.
KLICKEN Sie einfach auf das
Bild und der ,Baukulturberi-
cht 2022/23: Neue Umbauku-
Itur® 6ffnet sich als PDF.

NN

»Erfolgreich kann der Paradigmenwechsel im Bausektor nur gestaltet werden, wenn die baukulturellen
Werte des Bestandes erkannt, stiarker geachtet und rechtliche und finanzielle Rahmenbedingungen ange-
passt werden®, sagt Reiner Nagel, Vorstandsvorsitzender der Bundesstiftung Baukultur und ergénzt: ,,Eine
neue Umbaukultur passt Bauten und Strukturen an verinderte funktionale und dsthetische Anspriiche an.
Zugleich kann aus der Auseinandersetzung mit dem Vorhandenen eine neue, zeitgemafle Gestaltungsspra-
che erwachsen, die im besten Fall bereits kiinftige Umbauten antizipiert.

7
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»Die Stiftung hat in ihrem neuen Bericht wieder aktuelle Themen aufgegriffen, die unsere Gesellschaft
umtreiben. Angesichts des Klimawandels und einer notwendigen Beschleunigung der Energiewende treffen
sie mit ihrem Appell nach einer neuen Umbaukultur den richtigen Nerv. Wir miissen den Gebdudebestand
und die Quartiere in den Fokus nehmen, wenn es darum geht, Wohnraum zu schaffen und gleichzeitig die
Klimaresilienz und die Energieeffizienz zu steigern. Die Baukultur in Deutschland ist hier bereits auf einem
guten Weg, da immer mehr alte Gebdude erhalten und weiterentwickelt werden. Diesen Trend gilt es zu
verstarken. Daher ist die Stiftung mit ihrem fundierten Wissen und ihrer grofien Expertise ein wichtiger
Impulsgeber fiir alle Beteiligten aus der Bau- und Immobilienbranche und der Stadt- und Raumentwick-
lung®, sagt Cansel Kiziltepe, Stiftungsratvorsitzende der Bundesstiftung Baukultur.

Umbau zum neuen Leithild machen

Eine neue Umbaukultur passt Gebaude und Infrastrukturen den veranderten funktionalen und istheti-
schen Anspriiche an. Zugleich erwéchst aus der Auseinandersetzung mit dem Vorhandenen eine neue, zeit-
gemifle Gestaltungssprache, die im besten Fall bereits kiinftige Umbauten antizipiert.

Die drei Fokusthemen des Baukulturberichts 2022/23, ,,Umbau von Stadt und Land®, ,,Gebdude und
Infrastrukturen® und ,,Umbauen - Umdenken®, behandeln eine neue Umbaukultur auf den verschiedenen
Maf3stabsebenen. Das Spektrum reicht vom anhaltenden Umbau unserer Stidte tiber Fragestellungen zum
Umgang mit dem Baubestand bis hin zur notwendigen zukunftsgerechten Anpassung von Bauweisen und
Prozessen. Rechtliche, wirtschaftliche, technologische sowie gesellschaftliche Voraussetzungen werden in
Relation zu dringlichen Handlungsfeldern gestellt. Es geht um ein neues Selbstverstdndnis der Bauschaffen-
den, um verdnderte Rahmen-bedingungen und einen anderen Blick auf das Bauen. Die Branche steht hier
am Beginn eines tiefgreifenden baukulturellen Wandels.

Der Baukulturbericht stellt reprasentative Ergebnisse einer forsa-Umfrage zum Thema Baukultur und
Umbau von Stddten und Gebduden vor sowie Ergebnisse von Umfragen bei Stadten und Kommunen, im
Handwerk und bei den planenden Berufen. Zudem beauftragte die Stiftung beim Wuppertal Institut fiir
Klima, Umwelt, Energie eine konzeptionelle Recherche zum klimavertraglichen Umgang mit dem Bestand.

Baukulturbericht

Im Turnus von zwei Jahren erscheint der Baukulturbericht der Bundesstiftung Baukultur. Der Bericht bildet
umfassend den aktuellen Status zum Planen und Bauen in Deutschland ab und dient als wichtiges politi-
sches Instrument. Das Konzept und die inhaltliche Ausrichtung wird von dem Kompetenzteam der Bun-
desstiftung fiir Baukultur verantwortet.

Der Baukulturbericht enthalt Positionen der Bundesstiftung, Projektbeispiele aus den Baukulturwerk-
statten und Argumente aus Gespriachen mit Experten und Expertinnen aus unterschiedlichen Disziplinen.
Hinzu kommen jeweils die Ergebnisse einer Kommunalbefragung zur Planungspraxis und einer Bevolke-
rungsumfrage zur allgemeinen Wahrnehmung von Baukultur. Dartiber hinaus beauftragte die Bundes-
stiftung fiir den Baukulturbericht 2022/23 das Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Energie mit einer
konzeptionellen Recherche zum klimavertraglichen Umgang mit dem Bestand.

Die Erkenntnisse und Ergebnisse miinden in konkrete Handlungsempfehlungen an die Politik und alle
am Planen und Bauen beteiligten Akteure.

Teresa Deckert
Dr. Claudia Rudisch
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Wie der Eisenbahnbauverein Harburg eG zu einer
eigenen Strafle kam und Denkmalschutz und
Nachverdichtung unter einen Hut bringt

Ein stolzes Projekt und gewiss demnachst ein Blickfang beim Weg in die Harburger City: 145 Wohnungen, davon 118
offentlich gefordert, entstehen an der Bremer Strafle in Hamburg-Eiflendorf. Der Standort ist gut erschlossen: Neben
Einkaufsméglichkeiten, Arzten und Schulen gibt es viel Griin, beginnend bei den Aufenanlagen iiber die Schreber-
girten im Gohlbachtal bis zum Stadtpark Harburg.

7

A\

Nachhaltigkeit spielt eben-
falls eine wesentliche Rolle.
Besonderer Wert wurde auf
die Auswahl regenerativer,
Ressourcen schonender
Materialien gelegt. Visual-
isierung:
www.gerberarchitekten.de

DLDLOLOLONN

Die 1921 gegriindete Wohnungsgenossenschaft verfiigt hier bereits iiber Wohnungsbestand - Siedlungs-
héduser aus ihrer Griindungszeit an der Bremer Straf3e und {iber 200 in den 1970er-Jahren gebaute Wohnun-
gen am Gottschalkring. Finf der Siedlungshduser bleiben, komplett modernisiert, stehen. Wahrscheinlich
noch im IV. Quartal 2023 ziehen die ersten Mieter in die neuen Wohnungen ein, bis Ende 2025 werden alle
Wohnungen bezugsfertig sein. Das Gesamtvolumen fiir diesen Wohnungsneubau betrégt stolze 37 bis 38
Mio. Euro, davon fallen etwa 13 Mio. reine Baukosten im ersten Bauabschnitt an.

Vorstandsmitglied Joachim Bode sagte bei der Richtfestfeier, bei der nicht nur der Aufsichtsrat, Archi-
tekten und Handwerker, sondern auch zukiinftige Mieter begriifit wurden: ,Wir leisten hier mit 145 Woh-
nungen einen Beitrag zur wachsenden Stadt Hamburg - durch den Abriss konnte am gleichen Standort
mehr und zeitgeméfler Wohnraum geschaffen werden. Gleichzeitig finden hier eine Baugemeinschaft fiir
Senioren und eine Wohngemeinschaft fiir Menschen mit Betreuungsbedarf Platz. Dariiber freuen wir uns.
Alle Mieter der Siedlungshduser wurden mit Wohnungen versorgt. Wir sind dankbar, dass die Mitglieder
diesen Prozess so gut unterstiitzt haben. Einige vorherige Bewohner werden hier einziehen, auch das ist
natiirlich moglich.“
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Die Freude am fortschreitenden Baugeschehen wurde allerdings getriibt durch aktuelle Nachrichten aus
der Hamburger Wohnungspolitik: Der Hamburger Senat hat nach zwei Jahren Verhandlungen mit den
Hamburger Biirgerinitiativen , Keine Profite mit Boden und Miete“ eine Einigung erzielt. Beschlossen wur-
de, dass stadtische Grundstiicke nicht mehr verkauft und jéahrlich mindestens 1000 6ffentlich geforderte
Wohnungen nur noch mit einer hundertjihrigen Belegungs- und Preisbindung geschaffen werden diir-
fen.

Sozialwohnungen werden also nicht mehr wie bisher nach 30 Jahren
aus der Preisbindung fallen, sondern erst nach 100 Jahren.

Doch mit einer fiir hundert Jahre festgeschriebenen Belegungs- und Preisbindung, so Joachim Bode, konne
eine Genossenschaft nicht planen und man wolle dies auch den Nachfolgern nicht aufbiirden. ,Wir wer-
den uns ab 2024 aus dem 6ffentlich geférderten Wohnungsbau komplett zuriickziehen. Und das gilt wahr-
scheinlich fiir alle Hamburger Wohnungsbaugenossenschaften. Selbstverstandlich wird der EBV weiterhin
Wohnungen bauen, aber nicht mehr 6ffentlich geférdert. Freuen wir uns also iiber

dieses Richtfest. Es wird vermutlich kein zweites dieser Art geben.”

DAS BUCH

UBER WILDBIENEN & BLUHPFLANZEN

Jeder kann zum Wildbienen-Helfer werden und damit zum Erhalt unserer Artenvielfalt beitragen.
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Das Neubauvorhaben des EBV ist eine Nachverdichtung mit Besonderheiten:

o Die 145 neuen Wohnungen entstehen nach dem Abriss von zweigeschossigen, 1922/23 errichteten Sied-
lungshdusern. Mit dem Denkmalschutz wurde nach intensiven Gesprichen eine Einigung erzielt: fiinf
Hauser (die Hausnummern 126 bis 134) bleiben an der Bremer Strafle stehen und wurden modernisiert
- Sprossenfenster mit Lirmschutz inklusive. Alle Mieter wurden mit Wohnraum versorgt; diejenigen,
die am Standort wohnen bleiben méchten, werden in die ersten fertig gestellten Wohnungen einziehen.

o Im Zuge des Bauprojektes wurde ein Grundstiickstausch (Kauf und Verkauf) mit der Stadt Hamburg
vereinbart, damit die Stadt an der Bremer StrafSe einen Radweg anlegen kann. Der EBV verkaufte einen
Grundstiicksstreifen und kaufte im Gegenzug die Bandelstrafle, eine kleine, direkt am Neubau gelege-
ne Straf3e. Sie bleibt noch 30 Jahre als Strafle bestehen und kann dann vom EBV neu beplant werden.

o Im Bauvorhaben sind eine Baugemeinschaft und eine Wohngemeinschaft integriert. Der EBV freut
sich, hier einer Baugemeinschaft fiir Senioren (,,die Anbandeler) und einer Wohngemeinschaft fiir
Menschen mit Lernschwierigkeiten (,,Kasper Hauser®, Tréger ist der Insel e.V.) Wohnraum zu bie-
ten. Einige Angebote, wie ein geplantes Café, werden auch dem Quartier zur Verfiigung stehen.

Das Biiro Gerber Architekten GmbH gewann den ausgeschriebenen Architekturwettbewerb und plante den
Neubau in zwei Bauabschnitten. Im ersten entstehen 50 6ffentlich geférderte Wohnungen, im zweiten die
restlichen 90 Wohneinheiten, davon sind 63 6ffentlich geférdert. Die Hauser haben fiinf Etagen und jeweils
einen Aufzug.

Dazu Prof. Dipl.-Ing. Eckhard Gerber: ,Das teilweise unter Denkmalschutz stehende Gebaudeensemble
aus den 20er-Jahren wird durch passgenaue Elemente stimmig ergidnzt und durch eine neue zusammenhén-
gende Typologie gestirkt. Der Eingangsbereich in die Harburger Innenstadt wird durch ein charakteristi-
sches Ensemble flankiert, das einen hohen Wiedererkennungswert gewahrleistet.“ Nachhaltigkeit spielt
ebenfalls eine wesentliche Rolle. Besonderer Wert wurde auf die Auswahl regenerativer, Ressourcen
schonender Materialien gelegt. www.gerberarchitekten.de

Auch im Quartier tut sich eine Menge. Die Harburger Innenstadt und das ostliche Eiflendorf wurden als
Foérdergebiet im Bezirk Harburg definiert. Eifendorf-Ost soll sich laut Integriertem Entwicklungskonzept
(IEK) zu einem ,attraktiven Wohnstandort mit einer zeitgeméflen Wohnqualitit® entwickeln. Im Rahmen
dieser Mafinahme wurden dem EBV 0,6 Mio. Euro fiir die Aufarbeitung der Auflenanlagen (Quartiersplatz)
am Neubau Bremer Strafle und dem vorhandenen Wohnungsbestand am Gottschalkring zur Verfiigung
gestellt. Der EBV stockt diese Summe auf 1,2 Mio. Euro auf. www.ebv-harburg.de

Die Bewohner des gesamten Quartiers Bremer Strafle/Gottschalkring konnen sich iiber neu gestaltete
Auflenanlagen geplant fiir Ende 2023, und ausgestattet u.a. mit neuen Gerédten und Fahrradladestationen,
freuen. Und unter der Uberschrift ,Das Gohlbachtal macht sich frisch“ finden in unmittelbarer Nihe viele
weitere Umbauarbeiten statt. Siehe auch www.mitteninharburg.de/#projekte

Birbel Wegner
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ALDI-Neubau in Pforzheim: Kindertagesstatte und
Senioren-Apartments - unter einem Dach mit dem
Supermarkt

Wohnen, leben, arbeiten - und dazu noch die Dinge des tiglichen Bedarfs im gleichen Gebaude bekommen: Mit dem
Neubau einer gemischten Immobilie im baden-wiirttembergischen Pforzheim setzt ALDI SUD neue Maf3stibe in
stidtebaulicher Hinsicht. In der Projektsteuerung unterstiitzt vom Planungs- und Beratungsunternehmen Drees &
Sommer SE entwickelt der Discounter dort eine gemischte Immobilie, die eine ALDI SUD Filiale mit einer Parkebene,
Wohneinheiten fiir Senioren sowie eine Kindertagesstitte in sich vereint. In 2024 soll das Projekt fertiggestellt sein.

»Das Projekt verbessert mit seiner vorgesehenen Nutzung die Nahversorgung der Anwohner, erginzt das  Die neue ALDI SUD Filiale
Angebot fiir Familien mit Kindern und schafft zugleich attraktiven Wohnraum fiir dltere Menschen in  in der Schwarzwaldstrale in
innerstadtischer Lage®, hebt Holger Philippin, Director Real Estate und zustidndiger Projektentwickler bei ~ Pforzheim: Uber der Laden-
ALDI SUD, hervor. Am Rande des Stadtzentrums gelegen, nahe einer der Hauptverkehrsadern und am Ein-  flache sind eine Parketage
gang eines grofSen Wohngebiets, entsteht dabei auf einer Grundstiicksfliche von rund 2.800 Quadratmetern ~ sowie drei Geschosse fir
zum einen die ALDI SUD Filiale mit einer Nutzfliche von rund 1600 Quadratmetern, davon rund 1000  eine Kindertagesstatte und
Quadratmeter Verkaufsfliche. Direkt iiber dem Markt entsteht eine Parketage mit insgesamt 64 Stellplat-  betreute Wohneinheiten ang-
zen. Diese wird tiber eine offene Fassadenfldche natiirlich beliiftet. esiedelt. Foto: © lennermann
kramer architekten
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In den oberen drei Geschossen finden eine Kindertagesstatte mit vier Gruppen und 43 Apartments Platz.
Letztere sind geeignet fiir Betreutes Wohnen, weshalb auch Raume fiir entsprechendes Pflegepersonal einge-
plant sind. Durch die L-Form des Gebdudes entsteht zudem zwischen dem Neubau und den angrenzenden
Gebéuden ein an drei Seiten geschlossener Hof. Hier soll das Auflengelinde des Kindergartens sowie ein
Garten fiir die Senioren, die die Apartments bewohnen, angelegt werden. ,,Wir haben das Projekt in enger
Abstimmung mit dem Sozialamt und dem Planungsamt der Stadt Pforzheim entwickelt und bedanken uns
fiir die gute Zusammenarbeit®, so ALDI SUD Projektentwickler Philippin. Der architektonische Entwurf
kommt vom Biiro Lennermann Kramer Architekten aus Karlsruhe. Als Generalunternehmer konnte mit
Peter Gross Bau, Niederlassung Karlsruhe ebenfalls ein Unternehmen aus der Region, verpflichtet werden.

Das Konzept ist nicht nur fir die Nachverdichtung von Innenstadten, sondern
auch fur Quartiersprojekte im Umland groBer Stadte interessant

Oberbiirgermeister Peter Boch hebt hervor: ,,Wir haben das Projekt von Anfang an unterstiitzt und die gro-
Ben Chancen darin gesehen - fiir eine starke, zeitgeméfle Nahversorgung im Quartier, fiir den so dringend
benétigten Ausbau der Kinderbetreuung und fiir altersgerechte neue Wohnformen, in denen unsere Seni-
oren gut betreut leben kénnen. Unsere Stadt profitiert mehrfach von diesem Vorzeigeprojekt, insbesondere
die Innenstadt wird nachhaltig gestérkt. Schon seit 2018 haben wir daher gemeinsam mit ALDI SUD diese
Losung entwickelt.”

Die Komplexitit ist bei der Planung solcher Mixed-Use-Immobilien naturgemafl hoher als beim Bau eines
einfachen Supermarktes. Das beginnt bereits bei der Zonierung und Bemessung des Baukérpers: Damit das
Grundstiick optimal ausgenutzt werden kann, werden die Parkplatze meist in das Gebaude verlegt - iiber
oder unter die Verkaufsfliche. Das wiederum macht dann die Konzipierung von Aufziigen oder Treppen
notwendig, um die Handelsfliche erreichen zu kénnen. ,,Auch in die Fassadengestaltung miissen neben der
Corporate Identity des Einzelhdndlers auch die weiteren Nutzungsklassen der Immobilie einflieffen und zu
einem harmonischen Gesamterscheinungsbild vereinigt werden®, erklart Jens Schmid, Team- und Projekt-
leiter bei Drees & Sommer.

Des Weiteren miissen Bauherren bei einem solchen Gebdude mehr in den Schallschutz investieren, da-
mit frithmorgendliche Warenanlieferungen die Bewohner nicht aus dem Schlaf reiflen oder sie permanent
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Auf dem Dach der Parketage,
eingerahmt von Nachbarge-
bauden und dem L-férmigen
Baukorper der oberen drei
Geschosse, finden ein Spiel-
platz fur die Kinder sowie

ein Garten fir die Bewohner
Platz. Foto: © lennermann
kramer architekten

Seite 14



durch sich 6ffnende und schlieende Autotiiren auf der Parkebene beldstigt werden. Daneben stellt auch
die Statik eine Herausforderung dar: ,,Die Uberbauung erfordert andere Stiitzenstellungen als ein frei-
stehender Markt, da die Last der dariiberliegenden Geschosse verteilt werden will“, erldutert Schmid.
»Gleichzeitig muss die Platzierung der Stiitzen insbesondere innerhalb der Verkaufsfliche mit bestehenden
Filialkonzepten vereinbar sein und darf bei der idealen Wegefiithrung des Kunden durch den Markt nicht
behindern.”

Konzept eignet sich auch fiir Quartiersentwicklungen im Umland

Gemischte Immobilien mit Supermérkten und Wohnungen sind dabei sowohl — wie aktuell in Pforzheim
- fiir die Nachverdichtung in Innenstiddten interessant, aber auch im Rahmen von Quartiersprojekten in
den Speckgiirteln grofler Stadte. Denn vor allem junge Familien zieht es immer mehr ins Umland, sowohl
aufgrund der Preisentwicklung in den Stddten als auch aufgrund der steigenden Anspriiche an das eigene
Wohnumfeld. ,Spatestens seit der Corona-Pandemie sollte die Entscheidung, ob sich ein Umzug ins Lind-
liche lohnt, deutlich leichter fallen. Denn das Arbeiten von Zuhause war noch nie so normal wie heute®, so
Drees & Sommer-Experte Schmid. Zumal der Homeoffice-Trend ersten Studien zufolge unabhingig von der
Pandemie zukiinftig weiterhin Bestand haben diirfte.

Lisa Fehrentz

Wohnungswirtschaft heute. technik

Fakten und Losungen fur Profis

Sind sie schon regelmafliger Leser von
Wohnungswirtschaft-heute Technik ¢
wenn nicht, dann melden Sie sich heutean . . .

Anmeldung
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Preisanstieg bei Fernwarme ist intransparent, verteuert
aber das Wohnen, wirkt als sozialer Sprengstoff —

VNW fordert unabhangige Kontroll-Behorde

Angesichts der deutlich gestiegener Fernwdrmepreise haben die am Gemeinwohl orientierten Ver-
mieter Mecklenburg-Vorpommerns eine unabhéingige Behorde gefordert, die die Preise fiir Fernwar-
me laufend beobachtet, kontrolliert und umgehend eingreift, wenn zu Lasten der Verbraucherinnen

und Verbraucher Reibach gemacht wird.

Die Nutzerinnen und Nutzer konnen nicht mal eben den Anbieter wechseln

Andreas Breitner, Direktor des Verbands nordde-
utscher Wohnungsunternehmen: Wenn Ener-
gieversorger ankindigen, dass die Fernwarme-
kosten sich auf einen Schlag verdreifachen oder
sogar vervierfachen, dann wirft das Fragen auf.
Foto: VNW

»Die Mieterinnen und Mieter von mehr als 75
Prozent der im VNW organisierten Wohnungs-
unternehmen beziehen Fernwédrme®, sagte An-
dreas Breitner, Direktor des Verbands nord-
deutscher Wohnungsunternehmen (VNW),
am 7. Dezember auf der Mitgliederversamm-
lung des VNW-Landesverbands Mecklenburg-
Vorpommern in Gohren-Lebbin. ,,Das Problem:
Die Nutzerinnen und Nutzer kdnnen nicht mal
eben den Anbieter wechseln, wenn sie unzufrie-
den sind.”

Dieses ,naturgegebene’ Ungleichgewicht
zwischen Anbieter und Nutzer miisse dadurch
geheilt werden, dass die Anbieter von Fernwir-
me effektiv kontrolliert wiirden, sagte Andreas
Breitner. ,,Sie miissen ihre Kostenstruktur of-
fentlich und transparent darlegen und nach-
vollziehbar begriinden, warum sie ihre Preise
erhohen wollen. Nur dann werden die Menschen
es auch akzeptieren.”

Zwar gelten auch fiir die Fernwirme dhn-
liche Entlastungsprogramme wie fiir den
Gaspreis. Der Dezemberabschlag wird iiber-

nommen. Zudem gilt bis April 2024 ein Preisdeckel von 9,5 Cent pro Kilowattstunde fiir 80 Prozent des

angenommenen Jahresverbrauchs.

»Zuletzt haben die Mieter von vielen VN'W-Unternehmen aber erleben miissen, wie der Fernwarmean-
bieter die Preise deutlich erhohte, ohne jedoch die Griinde transparent zu machen, sagte VN'W-Direktor
Andreas Breitner. ,,Wir haben Sorge, dass im Schatten der Preisbremse an der Preisschraube gedreht
wird und die Mieterinnen und Mieter dann nach deren Ende in eineinhalb Jahren zu Kasse gebeten

werden.“
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Der Verband norddeutscher
Wohnungsunternehmen
(VNW) vertritt in Hamburg,
Mecklenburg-Vorpommern
und Schleswig-Holstein
insgesamt 406 Wohnungs-
genossenschaften und
Wohnungsgesellschaften. In
den von ihnen verwalteten
686.000 Wohnungen leben
rund 1,5 Millionen Menschen.
Die durchschnittliche Netto-
kaltmiete pro Quadratmeter
liegt bei den VNW-Unterne-
hmen bei 6,26 Euro. Der
VNW ist der Verband der
Vermieter mit Werten.
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THEMA VI

Tourismus
Nachhaltigkeit

»Eine nachhaltige Tourismusent-
wicklung erfordert mehr als die
Flankierung okonomischer Belange
durch ausgewdbhlte soziale und
oOkologische Aspekte.

ISBN: 978-3-946609-02-5

1690 €

Die Verfolgung des nachhaltigen
Tourismus bedeutet insofern viel-
mehr einen Paradigmenwechsel,
als das nach wie vor zum Teil
bestehende Verstdndnis, wonach
der Tourismus vorwiegend als
Wirtschaftsbranche zu verstehen
sei, abzulosen ist durch eine An-
erkennung der Gleichwertigkeit der
drei klassischen Séulen der Nach-
haltigkeit: Okonomie, Soziales und
Okologie.

Nachhaltigkeit bedeutet, dass keine
der drei Siulen priorisiert wird,
und nachhaltiger Tourismus be-
deutet, dass unter dieser Pramisse
Lebensrdume mitgestaltet und
Lebensqualitdt aufgebaut und
gesichert werden kann.”

(Bernd Eisenstein, S. 31)

IN KOOPERATION MIT

(u RENN.nord

Regionale Netzstellen
Nachhaltigkeitsstrategien


https://schleswig-holstein.sh/kiosk/tourismus-nachhaltigkeit/#4

GroBe Verunsicherung und Verargerung

Derzeit herrsche bei vielen Mieterinnen und Mietern grofle Verunsicherung und Veridrgerung, sagte der
VNW-Direktor. ,Wenn Energieversorger ankiindigen, dass die Fernwirmekosten sich auf einen Schlag ver-
dreifachen oder sogar vervierfachen, dann wirft das Fragen auf. Eine Preisexplosion dieser Grofienordnung
erklért sich auch in Zeiten allgemein steigender Energiepreise beim besten Willen nicht von selbst.“ Die
Landesregierung und die Kommunen forderte VN'W-Direktor Andreas Breitner auf, bereits vorhande-
nen Kontrollméglichkeiten auch zu nutzen. ,,Gerade bei kommunalen Versorgern haben die Lokalpoliti-
ker Einfluss. Sie miissen diese Moglichkeiten nur auch nutzen.”

Kaum Preisvergleich zwischen Fernwarmeanbietern maglich

VNW-Direktor Andreas Breitner beklagte zudem, dass ein direkter Preisvergleich zwischen den Fernwér-
meanbietern fiir den Normalbiirger kaum moglich ist. ,,Jeder Anbieter definiert seine Kostenstruktur selbst.
Fiir den einen beispielsweise gilt ein Kunde mit 200 Wohnungen als Groflabnehmer, fiir einen anderen erst
ab 500 Wohnungen. Das fiihrt zu einer kolossalen Undurchsichtigkeit und lasst dem einzelnen Wéarmever-
sorger Freiraum, auf Kosten der Mieterinnen und Mieter Profit zu machen.”

Vor allem Fernwarmeanbieter mit giinstigen Preisen miissten nach den Worten von VNW-Direktor An-
dreas Breitner daran interessiert sein, Transparenz herzustellen. ,,Sie werden mit jenen in einen Topf gewor-
fen, die die aktuelle Energiekrise schamlos ausnutzen, um Geld zu machen.”

Der VNW-Direktor duflerte zudem die Erwartung, dass Fernwarmeanbieter auf sinkende Einkaufsprei-
se fir Energietriager rasch reagieren und diese Kostensenkungen ,,zeitnah® an die Haushalte weitergeben.
»Alle Energiekosten brauchen Transparenz. Preissteigerungen miissen erklarbar und nachvollziehbar sein.
Wo dies nicht der Fall ist, muss eingegriffen werden.”

»Die am Gemeinwohl orientierten Vermieter haben die explodierenden Fernwérmepreise nicht zu ver-
antworten®, sagte VNW-Direktor Andreas Breitner. ,,Der Preisanstieg verteuert aber das Wohnen insge-
samt und wirkt als sozialer Sprengstoff. Wer in einer kalten Wohnung leben soll, den wird man iiber kurz
oder lang auch mit Klimaschutzanforderungen nicht mehr erreichen. Wenn die Fernwérme ein wesentli-
cher Bestandteil der Energiewende bleiben soll, muss jetzt gehandelt werden.”

Oliver Schirg
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Heizen und Behaglichkeit trotz energieeffizientem
Betrieb — geht das? Prof. Joachim Seifert von der
TU Dresden gibt Antworten

Die Fachabteilung Warmeiibergabe des Bundesverband der Deutschen Heizungsindustrie hat in Zusammenarbeit mit
der Technischen Universitit Dresden das technische Informationsblatt Nr. 78 ,,Thermische Behaglichkeit” veroffentli-
cht. Das Papier richtet sich an Fachhandwerker sowie Planer und Architekten und beinhaltet neueste Erkenntnisse zur
Thermischen Behaglichkeit auf Basis von an der TU Dresden durchgefiihrten Untersuchungen. ,,Das neue Informati-
onsblatt reflektiert die Thermische Behaglichkeit und gibt Hinweise zur Sicherstellung des gewiinschten Komforts im
Sommer wie im Winter®, sagt Ralf Kiryk, Leiter der BDH-Fachabteilung Wérmeiibergabe. Dies erleichtert eine fachge-

&\\\\\\\\\\\\\\\\\\\*

Die Fachabteilung Warmed-
bergabe des Bundesverband
der Deutschen Heizungsin-
dustrie hat in Zusammen-
arbeit mit der Technischen
Universitat Dresden das tech-
nische Informationsblatt Nr.
78 ,Thermische Behaglich-
keit* veroffentlicht.

Das Informationsblatt kon-
nen Sie hier runtergeladen
werden. Klicken Sie ein-
fach auf das Bild und das
Infoblatt 78 6ffnet sich als
PDF. Foto: Bundesverband
Warmepumpe

»Erginzend zu den bereits seit langen existierenden normativen Grundlagen zur Thermischen Behaglich-
keit haben unsere Messungen mit Probanden neue Einblicke zum Behaglichkeitsempfinden des Menschen
im Sommer und im Winter ergeben.®, sagt Prof. Joachim Seifert, Leiter des Bereiches Gebaudeenergietech-
nik am Institut fiir Energietechnik der TU Dresden. ,Thermische und hygienische Behaglichkeit im Raum
sind die Grundlagen fiir die Auslegung und den Betrieb von heizungs- und raumlufttechnischen Anlagen.
Die Erfiillung dieser sollte zentrales Anliegen von allen beteiligten Akteuren in der Gebaudeenergietechnik
sein. Unsere Forschung an der TU Dresden befassen sich aktuell besonders mit zonalen Aspekten sowie zu
transienten Fragestellungen und liefern damit neue Erkenntnisse zur Auslegung und zum energieeffizienten
Betrieb der genannten Systeme., so Prof. Seifert weiter.

Frederic Leers

Dezember 2022 Ausgabe 171 Lesen Sie wohnungswirtschaft-heute.de Fakten und Lésungen fur Profis Seite 19


http://wohnungswirtschaft-heute.de/dokumente/thermische-behaglichkeit-Infoblatt_Nr_78_Waermeuebergabe_Thermische_Behaglichkeit.pdf

i,

W
H Tt T B
L el e 1T
snnnnme— wun— 700

—
,,,,,, =

Vorstellung des Frihjahrsgutachtens der
Immobilienweisen

Gestresste Wohnungsmarkte

Baupreise, Insolvenzen und politische Regulierung —
rechnen sich Projekte Uberhaupt noch?

Prof. Dr. Harald Simons, Mitglied des Vorstands,
empirica ag

[=]’ 3 heuer-dialog.de/quovadis

Exklusivpartner

COMMERZ REAL m
Premiumpartner I ﬂ

Berlin Hyp HEUER DIALOG

Ein Unternehmen der Immobilien Zeitung


https://www.heuer-dialog.de/veranstaltungen/11371/quo-vadis-2023
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Energie / Umwelt

Die Mieterstadt Berlin kann Solarziele nur mit PV-
Dachern auf Mehrfamilienhausern erreichen —
Potentiale zeigen I0W und Ecologic

Um klimaneutral zu werden, hat sich das Land Berlin beim Ausbau von Solaranlagen viel vorgenom-
men. Thre Solarziele kann die Mieterstadt Berlin nur mit den Dachern von Mehrfamilienhdusern
erreichen. Doch noch gibt es wenige Photovoltaikanlagen auf Mietshdusern in der Hauptstadt. Rund
15 Megawatt Leistung sind erst mit dem Konzept Mieterstrom installiert, einem Modell zur Versor-
gung von Mieter*innen mit Solarstrom vom Dach. Das Potenzial davon ist rund hundertmal so hoch.
Wie die Politik jetzt nachjustieren muss, damit Mieterstrom durchstarten kann, zeigen das Institut
fiir 6kologische Wirtschaftsforschung (IOW) und das Ecologic Institut in zwei Politikpapieren. Ins-
besondere miisse der Betrieb von Mieterstromanlagen einfacher und wirtschaftlich werden, fordern
die Wissenschaftler*innen in dem Projekt ,,StromNachbarn® des Forschungsverbunds Ecornet Berlin.

»Bei Mieterstrom geht es um Solarstrom, der vom Dach des Mietshauses — ohne Netzdurchleitung - in die
Haushalte des Gebaudes fliefit. Mieter*innen konnen sich dafiir entscheiden, Mieterstrom zu beziehen, oft
zu giinstigen Preisen, erklart Projektleiterin Katharina Umpfenbach vom Ecologic Institut. Mit Férderung
durch den Berliner Senat haben die Forschenden Simulationen, Interviews und Berechnungen durchge-
fithrt, die das grofle Innovationspotenzial von Mieterstrom in Berlin aufzeigen. Mieterstrom miisse ein
wichtiger Baustein in einem flexiblen Energiesystem der Zukunft werden, so die Analyse.
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Kopplung mit Batteriespeicher, Warmepumpe oder

Elektromobilitat erhoht Wirtschaftlichkeit

Die Forscher*innen zeigen mit drei Simulationen, wie der Eigenverbrauch von Mieterstromanlagen erhoht
und so ein positiver Effekt auf die Wirtschaftlichkeit erzeugt werden: durch die Kopplung mit einem Batte-
riespeicher, mit einer Warmepumpe oder mit Elektromobilitdt. ,,Den selbst erzeugten Strom zum Antrieb
einer Warmepumpe zu nutzen, birgt die Moglichkeit, den Mieterstrom effizient fiir die Warmeversorgung
zu nutzen®, erklart Solarstromexpertin Astrid Aretz vom IOW. ,Zudem kann die Warmeerzeugung in
Kombination mit einem Warmespeicher zeitlich etwas entkoppelt werden und der flexible Stromverbrauch
durch die Warmepumpe kann Spitzenlasten glatten.”

Ein Batteriespeicher macht es moglich, die Solarerzeugung mit dem Verbrauch zu harmonisieren und
zudem das Verteilnetz weniger zu nutzen. Bei grofieren Wohnanlagen bietet es sich an, den Mieterstrom fiir
ein Carsharing-Angebot mit Elektro-Fahrzeugen zu nutzen. Durch die Kopplung mit der Warmeversor-
gung und der Mobilitat tragt Mieterstrom sektoriibergreifend zur Energiewende bei.

Darum braucht es neue politische Rahmenbedingungen

»Damit die Stadt einen urbanen Solar-Turbo ziinden kann, braucht es schnell bessere Rahmenbedingun-
gen", so die Forderung von IOW und Ecologic Institut. ,,Uber Mieterstrom kénnen Mieter*innen sich an der
Energiewende beteiligen. Das derzeitige Mieterstrommodell ist jedoch komplex und nur fiir einen Teil der
Mehrfamilienhéuser geeignet, sagt Energieexpertin Katharina Umpfenbach vom Ecologic Institut. ,Wir
empfehlen, ein grundlegend neues Modell fiir Eigenversorgung und Sektorkopplung in Quartieren zu ent-
wickeln. Teil der Debatte sollte ein Dialog tiber Photovoltaik als Haustechnik sein. In diesem Fall wiirde
eine Photovoltaikanlage wie eine zentrale Heizungsanlage als Bestandteil des Gebdudes eingestuft werden.”

Bislang ist die Wirtschaftlichkeit das gréfite Hemmnis beim Ausbau von Mieterstromanlagen. ,,Die Ein-
nahmen durch die Einspeisevergiitung und den Verkauf des Mieterstroms decken die Kosten der PV-Strom-
erzeugung bislang meist nicht®, mahnt Astrid Aretz. ,Der Wegfall der EEG-Umlage ist ein guter Schritt,
kann die Anlagen aber noch nicht rentabel machen.“ Auch beim Verkaufspreis des Mieterstroms gibt es we-
nig Gestaltungsspielraum, da sich dieser am Grundversorgertarif ausrichtet, damit Mieterstromkund*innen
einen Preisvorteil haben.

Mieterstrom fiir verschiedene Gebaudetypen simuliert

Die Forscher*innen errechneten fiir vier Gebdudegrofien die Wirtschaftlichkeit von Mieterstrom. Bei
jetzigen politischen Rahmenbedingungen konnte in der Studie lediglich ein Gebdude einer Wohnungs-
baugesellschaft mit 180 Wohneinheiten, das den Solarstrom in einem Batteriespeicher zwischenspeichert,
wirtschaftlich sein. Ausschlaggebend fiir das Ergebnis ist das Verhéltnis zwischen angenommener Anlagen-
grofle und dem Stromverbrauch. Wird zu wenig Solarleistung installiert, iiberwiegen die Kosten fiir den zu-
gekauften Haushaltsstrom,; ist verhdltnismaflig zu viel Leistung vorhanden, sinkt die Eigenverbrauchsquote,
was ebenfalls die Bilanz triibt.

Neben der Wirtschaftlichkeit ist der hohe biirokratische Aufwand, um Mieterstromanlagen zu betrei-
ben, ein weiteres Hindernis fiir Berlin, wenn es seine Ausbauziele bei der Photovoltaik erreichen will. Da
Mieterstrom nicht durch das 6ffentliche Stromnetz geleitet werden darf, fallen etwa hohe Installations- und
Umbaukosten in den Gebéduden an. ,Hier muss nachgebessert werden®, empfiehlt Aretz. ,Auch wire es gut,
die Definition von Mieterstrom weiter zu fassen, um die Zielgruppe zu vergréflern und auch anliegende
Haushalte mitversorgen zu kénnen.”
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Astrid Aretz, Swantje Gahrs,
Jan Kegel: Mieterstrom
zukunftsfahig machen. Wie
Berlin den Ausbau von Solar-
energie auf den Dachern von
Mietshausern beschleunigen
kann, finden Sie hier: KLICK-
EN Sie einfach auf das Bild
und der Report 6ffnet sich als
PDF

Katharina Umpfenbach,
Ricarda Faber, Lina-Marie
Diick: StromNachbarn:
Reformoptionen fiir einen
beschleunigten Ausbau
von Photovoltaikanlagen
auf Mehrfamilienhdusern
in Berlin, finden Sie hier:
KLICKEN Sie einfach auf das
Bild und der Report 6ffnet
sich als PDF
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Kurzfristige Alternative fiir mehr Solarstrom

auf Mietshdusern: Volleinspeisung

Eine kurzfristige Alternative, um Solarstrom auf Mietshdusern voranzubringen, konnen solche Anlagen
sein, die den erzeugten Strom vollstindig ins Stromnetz einspeisen. Denn das Erneuerbare-Energien-
Gesetz 2023 steigert deren Wirtschaftlichkeit. Astrid Aretz: ,Auf diese Weise konnte sich auch der Effekt
entschirfen, dass PV-Anlagen in der Praxis tendenziell kleiner ausgelegt werden, um moglichst hohe Ei-
genverbrauchsquoten zu erreichen. Durch eine kleinere Anlagendimensionierung wird namlich wertvolles
Potenzial fiir die Energiewende verschenkt. Allerdings fallen bei diesen Anlagen die Vorteile durch den
direkten Bezug des Solarstroms fiir die Mieter*innen weg, daher empfehlen wir vor allem, mittelfristig die

Rahmenbedingungen fiir Mieterstrom zu vereinfachen.”

Richard Harnisch
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Bestmoglich fiir die Unternehmens-Liquiditat sorgen -
Die zehn Punkte, die man selbst beeinflussen kann

Egal wohin man schaut, alles ist teuer, wird teurer und immer noch teurer. Jeder versucht, sein Geld
zusammenzuhalten, wenn moglich, Riicklagen zu bilden, Preise zu vergleichen usw. Prioritéten ver-
schieben sich. Da bekommt jetzt auch die Absicherung der Liquiditét eines Unternehmens ein ganz
neues, vielleicht schwereres Gewicht. ,,Vieles in der heutigen Zeit kann man nicht (mehr) beeinflus-
sen. Man kann lediglich versuchen, angemessen zu reagieren®, so Bernd Drumann, Geschiftsfiihrer
der BREMER INKASSO GmbH. ,,Dennoch gibt es ein paar Dinge, die man gerade in einer Zeit, in
der viel von auflen vorgegeben zu werden scheint, tun kann, um die Liquiditdt des eigenen Unterneh-
mens bestmoglich zu sichern. Dabei ist es durchaus wichtig, sich vor Augen zu fithren, welche Schrit-
te insbesondere den Forderungseinzug betreffend im eigenen Handlungs- und Entscheidungsbereich
liegen und welche eben nicht. Auf letztere muss dann nicht unniitz Energie und Zeit verschwendet
werden. Eine ehrliche Analyse des eigenen Vorgehens und der Abldufe im Unternehmen ist dafiir
unerlasslich.”

Leere Kasse, Foto: © Y. D. /
BREMER INKASSO GmbH /
www.bremer-inkasso.de

Selbst in der Hand hat man — alles Wichtige schriftlich festzuhalten

»Das A und O im Geschiftsleben ist die Nachweisbarkeit der Absprachen, der vereinbarten Vertragsinhalte,
der gemachten Angebote, der erteilten sowie {ibernommenen Auftrage usw. Wird jeder einzelne Schritt
schriftlich dokumentiert, hilft das nicht zuletzt beiden Geschiftsparteien. So werden u. a. Missverstindnis-
se vermieden, kénnen getroffene Absprachen jederzeit nachgelesen und ggf. auch bewiesen werden.”
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Selbst in der Hand hat man —
gute individuelle Geschaftsbedingungen zu nutzen

~Wer fiir sein Unternehmen keine Allgemeinen Geschiftsbedingungen (AGB) hat, auf deren Basis er alle
Geschifte abschliefit, handelt schon fast fahrldssig. Sie bieten neben Klarheit fiir beide Geschéftsparteien
iiber die dem Geschiftsabschluss zu Grunde liegenden Bedingungen und Vertragsinhalte auch die Mog-
lichkeit, die Besonderheiten des Unternehmens und die Alleinstellungsmerkmale abzudecken. Vielfiltige
Regelungen konnen darin schriftlich fixiert werden und miissen so nicht jedes Mal wieder neu definiert
werden. Es ist anzuraten, sich AGB nicht einfach aus dem Internet herunterzuladen oder vom Mitbewerber
zu iibernehmen (u. U. Urheberrechtsverletzung), sondern sie sich ggf. von einem Anwalt formulieren zu
lassen. Ein Anwalt haftet fiir die Rechts- und Abmahnsicherheit der von ihm erstellten Klauseln. Das ist
einmalig gut investiertes Geld.”

Selbst in der Hand hat man —
den Eigentumsvorbehalt zu regeln

»Besonders derjenige, der ein Unternehmen hat, das Lieferungen erbringt, sollte unbedingt, wenn er sei-
ne Geschéftsbedingungen nicht von einem Anwalt formulieren ldsst, darauf achten, dass die eigenen Ge-
schiftsbedingungen Regelungen zum normalen und zum verldngerten Eigentumsvorbehalt enthalten. Grob
skizziert bedeuten sie, dass das Eigentum an einer (gelieferten) Sache so lange besteht, bis diese vom Kunden
vollstindig bezahlt wurde. Solche Regelungen kénnen bei Kundeninsolvenz u. U. Verluste vermeiden hel-
fen.”

Selbst in der Hand hat man —
den Zugang der Rechnung beweisen zu kénnen

»Denn das ist enorm wichtig. Besonders dann, wenn man Anwalts- oder Inkassokosten von einem Schuld-
ner erstattet bekommen mochte. Im Falle, dass der Schuldner den Zugang der Rechnung bestreitet, ist der
Nachweis dariiber, dass ihm die Rechnung tatsichlich zugegangen ist, zwingend erforderlich. Die person-
liche Ubergabe der Rechnung vor Zeugen ist in der Regel selten praktikabel. Es ist zu empfehlen (erst recht
bei schwierigen Kunden), zweigleisig zu fahren. So kann man z. B. die Rechnung im Vorwege faxen oder per
E-Mail versenden (das Sendeprotokoll bzw. die Lesebestitigung aufbewahren!) und die Rechnung per Post
(ggf. per Einwurfeinschreiben) hinterherschicken. Mdglich ist sogar die Zustellung durch den Gerichtsvoll-
zieher.

Selbst in der Hand hat man —
ein unmissverstandliches Zahlungsziel festzulegen

»Wer dem Kunden keinen Raum fiir Interpretationen beim Zahlungsziel einer Rechnung geben will, der
muss das Datum auch unmissverstindlich benennen. Eine Formulierung wie ,Der Rechnungsbetrag ist bis
16.12.2022 bei uns eingehend zu zahlen® ist eine klare, eindeutige Vorgabe. Bei der Festsetzung des Zah-
lungsziels sollte man sich am besten an den in der jeweiligen Branche iiblichen Fristen orientieren. Handels-
iiblich sind 10 bis 14 Tage.”
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Uber die BREMER INKAS-
SO GmbH: Die BREMER
INKASSO GmbH bietet ihren
Kunden kompetente Beratung
und juristische Unterstut-
zung im Bereich des Forde-
rungseinzugs - bundesweit
und international. Das 1984
von Bernd Drumann gegrun-
dete Unternehmen ist seit
1996 unter dem Namen
BREMER INKASSO GmbH
tatig und beschaftigt rund
20 Mitarbeiter in der Fir-
menzentrale. Die Sachbear-
beitung erfolgt Uberwiegend
durch speziell ausgebildete
Volljuristen. Die BREMER
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Inkassounternehmen e.V. /
Weitere Infos unter
www.bremer-inkasso.de
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Selbst in der Hand hat man —
fallige Rechnungen sofort anzumahnen

»Voraussetzung dafiir, dass eine fillige Rechnung umgehend angemahnt wird, ist eine Buchhaltung, die
stets aktuell ist (auch das hat man selbst in der Hand!). Die Mahnung sollte respektvoll sein, aber deutlich
machen, dass man das ausstehende Geld mochte. Eine Rechnungskopie beizufiigen kann dem Schuldner
als Gedachtnisstiitze dienen, besonders wenn ihm die offene Rechnung nur ,durchgerutscht ist. Ist eine
weitere Mahnung noétig, sollte sie im Abstand von 7-10 Tagen erfolgen. Mehr als drei Mahnungen sollten
nicht verschickt werden.“

Selbst in der Hand hat man —
sich die Mahnkosten ersetzen zu lassen

»Auch wenn es sich bei Mahnkosten um keine grofien Summen handelt, sollte sie der Schuldner ersetzen,
denn das steht einem Glaubiger grundsatzlich zu. Ohne Einzelnachweis werden von vielen Gerichten Pau-
schalen zwischen 1,00 € und 5,00 € pro Mahnschreiben ab der zweiten Mahnung anerkannt. (Fiir die erste
Mahnung darf nur eine Mahngebiihr erhoben werden, wenn der Kunde vorher schon z. B. aufgrund des
Ablaufs der 30-Tages-Frist in Verzug war.)*
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Selbst in der Hand hat man —
dem Schuldner Verzugszinsen zu berechnen

»Auch das sind in der Regel keine grofien Summen, doch auch Verzugszinsen stehen dem Gliubiger zu, ist
der Schuldner in Zahlungsverzug. Wenn die Berechnung manchem auch etwas kompliziert erscheint, die
eigene erbrachte Leistung sollte einem die Auseinandersetzung damit Wert sein. Als Berechnungsgrundla-
ge dient der flexible Basiszinssatz der Européischen Zentralbank (aktuell liegt er unverdndert bei -0,88%).
Sofern der Schuldner ein Unternehmer ist, liegt der Zinssatz fiir Entgeltforderungen bei neun Prozentpunk-
ten itber dem Basiszinssatz. Ansonsten betrigt der Verzugszinssatz fiinf Prozentpunkte iiber dem Basiszins-
satz.“

Selbst in der Hand hat man —
den Schuldner in Verzug zu setzen

»Der Zahlungsverzug des Schuldners ist zwingende Voraussetzung dafiir, dass man Verzugszinsen und ent-
standenen Verzugsschaden gegen den Schuldner geltend machen kann. Dazu gehéren u. a. auch die Kosten
fiir einen Rechtsdienstleister wie einen Rechtsanwalt oder ein Inkassounternehmen, die z. B. fiir die Bean-
tragung eines gerichtlichen Mahnbescheides in Anspruch genommen wurden. Spitestens mit Eintreffen
einer Mahnung kommt ein Schuldner in Zahlungsverzug. Eine Mahnung vor Falligkeit einer Rechnung ist
jedoch ungiiltig! Ist der Schuldner Unternehmer, kommt er auch ohne Mahnung in Zahlungsverzug, und
zwar automatisch 30 Tage nach Zugang und Filligkeit der Rechnung. Ist der Kunde Verbraucher, kommt
genannte Regelung nur dann zur Anwendung, wenn er in der Rechnung deutlich auf diese Verzugsregelung
hingewiesen wurde.”

Selbst in der Hand hat man —
sich Hilfe zu holen oder eben nicht

»Sich selbst etwas zuzutrauen ist gut, die eigenen Fahigkeiten zu iiberschitzen, kann jedoch teuer werden.
Notorische Nichtzahler konnen einen Unternehmer an seine Grenzen bringen. ,Sie’ zerren an den Nerven,
ihnen bzw. ihrem Geld hinterherzulaufen, bindet Arbeitszeit und -kraft. Bevor eine Forderung aus solchen
Griinden aufgegeben wird, sollte der Weg lieber zu einem Rechtsdienstleister fithren, der Erfahrung im
Umgang mit siumigen Zahlern hat und auch iiber die nétige Distanz zum Schuldner sowie iiber das juris-
tische Wissen verfiigt, um die Forderung ggf. doch noch zu realisieren. Die Kosten fiir die Beauftragung
sollte man nicht scheuen, denn sie sind in der Regel vom Schuldner als Verzugsschaden zu ersetzen (s. 0.).

Die aktuellen Herausforderungen fiir Unternehmen sind das eine, aber das andere ist, dass trotzdem
dadurch nicht alles nur fremdbestimmt ist. Was man fiir die Liquiditit des eigenen Unternehmens tun
kann, was man selbst in der Hand hat, sollte man auch umsetzen, u. U. dndern, verbessern, umstellen usw.,
aber angehen und sich nicht aus der Hand nehmen lassen. Frei zitiert ist dabei ,lediglich‘ darauf zu achten,
dass man hinnimmt, was man nicht dndern kann, veridndert, was man verdndern kann, und in der Lage ist,
beides voneinander zu unterscheiden.

Eva - K. Moller
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Personen

AK Geislinger Konvention wahlt neuen Vorstand

Der Arbeitskreis Geislinger Konvention hat auf seiner Sitzung am 29. November 2022 in Berlin Prof.
Dr. Andreas Saxinger von der Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt Niirtingen-Geislingen sowie
Andreas Fecker, GWG Mannheim einstimmig zu neuen Vorsitzenden des Gremiums gewdhlt.

v,l.n.r.: Andreas Fecker, GWG Mannheim; Caroline Bader, IRN Immobilienservices Rhein-
Neckar; Andreas Saxinger, Hochschule Geislingen; Gernot Schober, vdw Baden- Wirttemberg;
Jorg Lippert, BBU; Gisela Zimmermann, Hochschule Geislingen; Peter Hitpal3, VNW Schwerin;
Reinhard Zehl, WohnCom; Siegfried Rehberg, Berlin; Dieter Rebitzer, Hochschule Geislingen;
Frank Kronauer, Nassauische Heimstatte; Sophia GelR, IRN Immobilienservices Rhein-Neckar.
Foto: vnw

Dem vorausgegangen war ein einjahriger Umstrukturierungsprozess, in dem neue Arbeitsweisen und ein
modernes Kommunikationskonzept entwickelt wurden. Dadurch méchte der AK zukiinftig die Offentlich-
keit zielgerichteter iiber seine Arbeit informieren. Zentraler Bestandteil dieser Strategie bleibt die online
Publikation ,,Betriebskosten aktuell, die gegenwirtig pro Ausgabe {iber 5.000 Leser weltweit erreicht.

In der Sitzung wurden Siegfried Rehberg, Berlin sowie Dr. Peter Hitpaf$, VNW Landesgeschéftsstelle
Schwerin, aus dem Kollegium nach langjahriger Mitarbeit verabschiedet.

Die Geislinger Konvention wurde vor 22 Jahren bundesweit zwischen Verbanden, Wohnungsunterneh-
men, Benchmarking-Dienstleistern und der Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt Niirtingen-Geislingen
(HfWU) vereinbart. In ihr sind die Strukturen fiir ein externes Benchmarkingverfahren fiir wohnungs-
wirtschaftliche Betriebskosten festgeschrieben.

Peter Hitpafl
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