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Klaus-Novy-Preis 2022

Gewerbe, Kultur und Wohnen,
gemeinsam in Berlin - Forum
Kreuzberg Wohngenossenschaft
e6 — Das ,Dorf in der Stadt™ macht
es vor

Klimaschutz und Partizipation - Themen,
die die Wohnungsgenossenschaften in den aktuellen Zeiten vor neue Aufgaben stellen,
und kreative Wege fordern, um beide Themen in Einklang zu bringen. Mit dem Klaus-
Novy-Preis 2022 wurden nun jene Genossenschaften geehrt, die sich ... Seite 4

Expertinnen-Kommission Gas und
Warme — Der Bericht enthalt klare
Forderungen und MaBnahmen —
jetzt ist die Regierung am Zug

Die ExpertInnen-Kommission Gas und

Wirme hat am 31. November nach inten-

siver Arbeit und unter hohem Zeitdruck
ihre Ergebnisse vorgelegt. ,Der Kommissionsbericht enthilt klare Forderungen und
Mafinahmen, um das bisher bestehende Dilemma der Nichtbezahlbarkeit explodieren-
der Energiekosten aufzuheben. Dabei sind zahlreiche Verbesserungsvorschldge enthal-
ten, um den Kostenanstieg ... Seite 10

Ab Januar 2023

Netzentgelte steigen bei Gas im
Schnitt um 25 %, bei Strom ist es
sogar noch mehr

Die Strom- und Gaspreise steigen rasant.

Jetzt kommt ein weiterer Kostenfaktor

hinzu. Die 1600 Strom- und Gasnetzbe-
treiber in Deutschland drehen zum Jahreswechsel kriftig an der ... Seite 13

Sonstige Themen: Kriminalpravention im Stiddtebau Sicher und angstfrei unterwegs - eine Win-win-Situation fiir alle Beteilig-
ten | Hamburg: ,,Keine Profite mit Boden und Miete“ - Damit wird Neubau bezahlbarer Wohnungen behindert - Dramatische
Fehlentscheidung
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Editorial

Liebe Leserinnen, lieber Leser,
Forum Kreuzherg erhalt den Klaus-Novy-Preis 2022

Wir stellen uns immer wieder die Frage: Wo fiihlt man sich Zuhause? In den vier Wanden, fiir die
ich einen Dauerauftrag zur Mietzahlung eingerichtet habe? Im eigenen Hauschen im Griinen? Oder
in einer Eigentumswohnung...? Ein Beispiel aus Berlin zeigt, wie es gehen kann, beschreibt wie auch
nach 50 Jahren es noch klappt, das sich Zuhause fithlen. Allerdings, der Dauerauftrag fiir die Miete
reicht nicht, auch Eigentum allein ist es nicht. Frau oder Mann miissen sich schon einbringen, mitar-
beiten, Verantwortung iibernehmen, in Gemeinschaft, dann kann es klappen. Auch in dieser krisen-

geplagten Zeit ist so ein erfiilltes Zuhause sogar bezahlbar.

Chefredakteur der Wohnungswirtschaft heute.
Gerd Warda

1972 kauften einige Freunde in Berlin Kreuzberg
an der Spree ein Doppelhaus mit Fabrikgelinde
und Blick auf die DDR-Mauer. Sie griindeten den
Verein ,Forum Kreuzberg, Zentrum fiir wissen-
schaftliche, kiinstlerische und soziale Arbeit* und
begannen dort die ,,Freie Volkshochschule® aufzu-
bauen. Leben und arbeiten - die Idee trug Friichte,
sehr erfolgreich sogar. Aus dem Verein wurde die
»Forum Kreuzberg Wohngenossenschaft eG“. Das
»Dorf in der Stadt“. Heute hat die Genossenschaft
163 Mitglieder und 10 Gebéude in denen 150 Perso-
nen klimagerecht leben. Am 18. Oktober erhielt das
Team vom Forum Kreuzberg den Klaus-Novy-Preis
2022. Glickwunsch. Alles tiber die Preisverleihung
lesen Sie ab Seite 4, laden Sie auch die spannende
Broschiire ,,50 Jahre Forum Kreuzberg® als PDF he-
runter.

Wihrend die ExpertInnen-Kommission Gas
und Wiarme ihren Bericht zur Einddimmung der
explodierenden Preise der Bunderegierung zur Um-
setzung iibergeben hat (mehr Seite 10), schrecken
uns Meldungen auf, dass die 1.600 Netzbetreiber
ihre Entgelte im Schnitt um 25 Prozent, umgerech-
net 82 Euro (Strom) bzw. 86 Euro (Gas) pro Haus-
halt, ab Januar 2023 erh6hen werden. (Ab Seite 13)

November 2022 - eine neue Ausgabe mit neuen Inhalten.

Klicken Sie mal rein.

Thr Gerd Warda

Oktober 2022 Ausgabe 169

Lesen Sie wohnungswirtschaft-heute.de Fakten und Lésungen fiir Profis

Wie immer, bietet die fuhrende
Fachzeitschrift der Wohnung-
swirtschaft fundierte Beitrage,
wie sie bei Printmedien kaum
zu finden sind. Und Sie kon-
nen jederzeit in unserem
Archiv auf alle friheren Hefte
zuruckgreifen, ohne umstan-
dlich suchen zu mussen.

So etwas bietet ihnen bisher
kein anderes Medium der
Wohnungswirtschaft.

Unser nachstes Heft 171

erscheint am
14. Dezember 2022

Seite 3
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Klaus-Novy-Preis 2022

Gewerbe, Kultur und Wohnen, gemeinsam in Berlin -
Forum Kreuzherg Wohngenossenschaft eG — Das ,.Dorf in
der Stadt” macht es vor

Klimaschutz und Partizipation - Themen, die die Wohnungsgenossenschaften in den aktuellen
Zeiten vor neue Aufgaben stellen, und kreative Wege fordern, um beide Themen in Einklang zu brin-
gen. Mit dem Klaus-Novy-Preis 2022 wurden nun jene Genossenschaften geehrt, die sich diese The-
men zur Aufgabe gemacht haben. Uberzeugt hat dabei vor allem das Forum Kreuzberg, die das ,,Dorf
in der Stadt” gemeinschaftlich im Sinne der Genossenschaft klimagerecht gestalten. Zur Verleihung
des erstmals vom Verein ,,Wohnen in Genossenschaften® vergebenen Preises kamen Wohnungsge-
nossenschaften verschiedener Grofie und Ausgestaltung des Genossenschaftsgedanken zusammen.
Das Besondere: Ganz dem Genossenschaftsgedanken entsprechend wurden die Sieger im Finale vom

ublikum selbst gekiirt. Q

Die Preistrager vom Forum
Kreuzberg freuen sich tber
ihre Auszeichnung uber-
reicht vom Verein Wohnen in
Genossenschaften (Copry-
right: Wohnen in Genossen-
schaften/ Tina Merkau)

Der am 18. Oktober 2022 in Berlin verliehene Klaus Novy Preis steht unter dem Motto Klimaschutz und
Partizipation. Insgesamt 33 genossenschaftliche Projekte hatten sich beworben, mit unterschiedlichsten
Konzepten - von einzelnen Mafinahmen zu gesamten Klimaschutzstrategien - und einem gemeinsamen
Ziel: gemeinschaftlich den Klimaschutz in der eigenen Genossenschaft vorantreiben. Die Vorjury, welcher
auch Johannes Novy, Sohn des verstorbenen Gemeinwohlokonom, angehdrte, kiirte zunichst acht Projekte
als Finalisten. Diese stellten ihr Projekt in Berlin dem Publikum vor, das letztendlich iiber den Sieg ent-
schied. Und zwar ganz genossenschaftlich, denn jeder Teilnehmende der Preisverleihung hatte eine Stimme
und konnte so mafigeblich zum Sieg beitragen.

November 2022 Ausgabe 170 Lesen Sie wohnungswirtschaft-heute.de Fakten und Lésungen fur Profis Seite 4



Fachwissen fiir technische Entscheider
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Risiken erkennen. Schiaden vermeiden. Kosten senken.

Seit Uber 30 Jahren ist die AVW Gruppe kompetenter Versicherungsspezialist der
Immobilienwirtschaft. Mit unserer Tatigkeit in der Initiative wollen wir die fundierten Erkennt-
nisse der Versicherungswirtschaft in die Branche transferieren und praxisnahe Praventions-

maBnahmen zur Verfuigung stellen. Wir sichern Werte:
Hierzu befindet sich das Experten-Portal Schadenpravention.de im Aufbau, das fundiertes Fach- AVW Versicherungsmakler GmbH
wissen flr technische Entscheider bietet und dem Erfahrungsaustausch untereinander dienen soll. Hammerbrookstr. 5 | 20097 Hamburg

Tel.: (040) 2 41 97-0 | Fax: (040) 2 41 97-115
o E-Mail: service@avw-gruppe.de
In Kooperation die Initiatoren www.avw-gruppe.de

AVW Untemehmensgruppe  \\ohnungswirtschaft feute.

Versicherungsmakler Fakten und Losungen fur Profis


https://avw-gruppe.de/schadenmanagement/schadenpraevention/forum-leitungswasser/

Alle fiinf Jahre wird der Klaus-Novy-Preis fiir genossenschaftliches Wohnen an Wohnungsgenossen-
schaften verliehen, die den Gedanken Klaus Novys weitertragen und die Selbstorganisation als Aufgabe
des Wohnens verstehen. Das besondere bei der Preisverleihung ist der Briickenschlag zwischen jungen und
alten Genossenschaften, den Klaus Novy als Professor fiir Bau6konomie in den 1980er-Jahren immer wie-
der forderte. Es ging ihm darum, die traditionellen Genossenschaften mit den neuen Bewegungen, den
sozialen Suchbewegungen zu einem lebhaften und kreativen Austausch zusammenzufiihren, um so tiefste-
hende Kommunikationssperren zwischen Genossenschaftsestablishment und den neuen Alternativen zu
iiberwinden. Ein gutes Motto fiir die Preisverleihung, fand Moderator und Mitinitiator des Preises Ulrich
Bimberg.

Die Siegerin des Preises, das ,,Forum Kreuzberg®, bildet genau dieses Bindeglied zwischen Establish-
ment und Suchbewegungen. Seit 50 Jahren arbeiten sie an dem Ziel, genossenschaftliches Wohnen im Be-
stand zu ermdglichen und gleichzeitig durch qualitativen Neubau zu erganzen. Das Dorf in Kreuzberg mit
einem Mix aus einem Drittel Gewerbe und Kultur und zwei Dritteln Wohnen machte sich vor 20 Jahren auf
den Weg, Klimaschutz im genossenschaftlichen Wohnen zu gestalten. Ein kleines Energie-Versorgungs-Un-
ternehmen (EVU) mit PV-Anlagen, vier Blockheizkraftwerken, sieben Geothermie-Sonden und mehreren
Luftwidrmepumpen im Forum Kreuzberg mit vielen Losungen unter der Erde und auf Freiflichen, Dachern
und Fassaden, waren das Ergebnis. Wie wichtig fiir die Genossenschaft die Gemeinschaft beim Erreichen
ihrer Ziele ist, zeigte die Freude und Energie der generationsiibergreifenden Gruppe bei der Preisverleihung.

Auf dem zweiten Platz folgten gleich zwei Projekte, die punktgleich gewéhlt wurden und die hohe Qua-
litdtsdichte unterstrichen. Die Isarwatt aus Miinchen présentierte, wie genossenschaftliche Energieproduk-
tion und -sharing funktionieren kénnen. Die Energiegenossenschaft, als Zusammenschluss mehrere Woh-
nungsgenossenschaften und -unternehmen in Miinchen, ist Miinchens fithrender Mieterstromanbieter,
und sie geht mit kreativen Ideen weiter voran. Wer die gemeinschaftliche Waschmaschine nutzt, wihrend
sie Energie von den Solarpanelen auf dem Dach gewinnt, kann kostenlos waschen. Wer eine Bohrmaschine
oder ein Auto benétigt, kann sich diese kiinftig auf der eigenen Sharing Plattform ,,klink leihen.

Genossenschaft mal anders zeigte das ebenfalls zweitplatzierte Projekt Hyldespjeeldet aus Dédnemark.
Bereits in den 1970er-Jahren wurde die Siedlung in einem sozialen Brennpunkt errichtet und im Anschluss
der Mieterschaft zur Selbstverwaltung tiberlassen, denn die Pflege durch eine Hausverwaltung ist im da-
nischen Genossenschaftswesen nicht vorgesehen. Das Ergebnis: Von sozialer Benachteiligung ist hier nicht
viel zu erkennen, dafiir von sozialem Zusammenhalt, einem echten Dorfleben und dem grofien Ziel seit
Beginn, die Klimaneutralitit gemeinsam zu schaffen. Dazu tragen die eigenen Hithner genauso bei wie der
eigene Recyclinghof und die Biotoiletten. Alles getragen von verschiedenen Arbeitsgruppen, die sich bereits
1989 den Nachhaltigkeitsziele der UN verschrieben haben.

»Lasst uns voneinander lernen®, war der Appell des Forums Kreuzberg in Threr Prisentation und so
durfte der Austausch im Zuge der Preisverleihung natiirlich nicht fehlen. Damit dieser Austausch auch nach
der Verleihung nicht verloren geht, wird eine umfassende Prasentation aller Teilnehmenden des Preises in
den kommenden Wochen auf der Homepage des Vereins Wohnen in Genossenschaften e.V., www.wohnen-

in-genossenschaften.de , zu finden sein.

Sind sie schon regelmafliger Leser von
Wohnungswirtschaft-/eute Technik ?
wenn nicht, dann melden Sie sich heute an . . .
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1. Preis: Forum Kreuzberg Wohngenossenschaft eG

Die 1972 fiir den Erhalt eines Altbaus gegriindete Genossenschaft versteht sich als Lebens- und Arbeits-
gemeinschaft, hat 163 Mitglieder und verfiigt mittlerweile tiber 10 Gebdude, in denen 150 Personen leben.

Seit 50 Jahren arbeiten Mitglieder an dem Ziel, genossenschaftliches Wohnen im Bestand zu erméglichen
und gleichzeitig durch qualitativen Neubau zu erganzen. Das Luftbild oben zeigt den Stand heute. Unten
sehen Sie die Luftansicht vom Forum Kreuzberg 1987, eine Zeichnung von Helmut Riethmiiller. Mehr er-
fahren Sie Sie in der Broschiire ,,50 Jahre Forum Kreuzberg®. Klicken Sie einfach auf die Zeichnung und
die Broschiire 6ffnet sich als PDF.

November 2022  Ausgabe 170 Lesen Sie wohnungswirtschaft-heute.de Fakten und Losungen fiir Profis Seite 7
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Hauserblock klimaschonend modernisiert und dabei bezahlbare Mieten im
innerstadtischen Raum sichern

Zwischen 2011 und 2021 hat die Genossenschaft den von ihr bewohnten Hauserblock klimaschonend mo-
dernisiert und dabei bezahlbare Mieten im innerstadtischen Raum sichern konnen. Dimmungen, Dachbe-
griinungen, Photovoltaik und die Erdwdarmenutzung wurden umgesetzt und dazu ein eigenes Energieunter-
nehmen gegriindet, das die Bewohner/innen {iber ein Nahwarmenetz mit Warme sowie mit Strom versorgt.
Alle Mafinahmen werden in Riicksprache mit der Bewohnerschaft geplant. Ideen dazu, wie die Prozesse
weitergefiithrt und verbessert werden konnen, fithrten so zur Einrichtung einer Arbeitsgruppe, die sich auch
in Zukunft mit Themen der Nachhaltigkeit und des Klimaschutz in der Genossenschaft befasst. Behutsam
wurde hier ein kompletter Wohnblock in Berlin-Kreuzberg seit 2011 saniert. Die Sanierung musste im lau-
fenden Betrieb bei duflerst knappem Wohnraum stattfinden. Moglich wurde dies durch einen Neubau mit
23 WE, wobei unsanierte Wohnungen sukzessive durch voriibergehenden oder dauerhaften Umzug freige-
raumt werden konnten. Das Projekt, das sich als sozio-kulturelle Lebens- und Arbeitsgemeinschaft versteht,
verfiigt deshalb zudem iiber soziale, kulturelle und andere Versorgungseinrichtungen im eigenen Bestand.

https:/forumkreuzberg.de

2. Preis: Progeno eG mit Isarwatt eG, Miinchen

Die Wohnungsgenossenschaft Progeno eG ist eine Griindung von 2015, hat 280 Mitglieder, verfiigt iiber
einen Wohnungsbestand von 48 WE und baut aktuell in Kooperation mit Isarwatt eG im Stadtteil Fretham
zwei Wohnhiduser mit insgesamt 104 Wohnungen. Die 2017 gegriindete Energiegenossenschaft Isarwatt eG
ist eine gemeinsame Griindung von zur Zeit 21 Miinchner Wohnungsunternehmen, meist Genossenschaf-
ten.

In Minchens Stadtteil Frei-
ham sind zwei Wohnhauser
mit insgesamt 104 Wohnun-
gen entstanden. Die ersten
Wohnungen sind bezogen.
Mehr erfahren Sie unter Frei-
ham — Progeno Wohnungs-
genossenschaft eG Foto:
Progeno eG

November 2022  Ausgabe 170 Lesen Sie wohnungswirtschaft-heute.de Fakten und Losungen fiir Profis Seite 8


https://forumkreuzberg.de
https://progeno.de/projekte/freiham/
https://progeno.de/projekte/freiham/
https://progeno.de/projekte/freiham/

Die Isarwatt eG Isarwatt - Energie in eigenen Handen. vereinfacht es Miinchner Wohnungsunternehmen,
Investitionen und Dienstleistungen in den Bereichen Energieversorgung, Mobilitdt und Datenverarbeitung
umzusetzen. Sachkompetenz und Investitionsherausforderungen werden gebiindelt, die fiir einzelne, vor
allem kleinere Unternehmen, oft schwierig allein zu bewerkstelligen sind. Dienstleistungen wie z.B. ver-
schiedene E-Mobilititskonzepte konnen sowohl Mitgliedsunternehmen als auch Einzelpersonen zur Verfii-
gung gestellt werden. Beide Genossenschaften entwickeln derzeit gemeinsam ein Projekt mit 104 Wohnun-
gen im Neubaugebiet Miinchen-Freiham nach 6kologischen Kriterien und unter Beteiligung der Bewohner/
innen an der Konzeption und der Umsetzungen mittels des Arbeitskreises ,,Nachhaltigkeit. Die Dachge-
nossenschaft Isarwatt eG ermoglicht es allen Beteiligten jeweils bedarfsgerechte, individuelle Mafinahmen
umzusetzen.

2. Preis: Hyldespjaeldet, Albertslund/Kopenhagen

Bei Hyldespjaeldet handelt es sich um eine selbstverwaltete ddnische Wohnsiedlung im sozialen Wohnungs-
bau, die zu einer Wohnungsgenossenschaft gehort. Erbaut wurde die Anlage mit 390 Wohnungen 1976 in
der Kopenhagener Vorstadt Albertslund.

Finanzielle Angelegenheiten werden selbstverwaltet

Im déinischen sozialen Wohnungsbau ist rechtlich fixiert, dass die einzelnen Wohnungsbestinde eines
Gesamtunternehmens von den jeweiligen Bewohner/innen bis hin zu ihren finanziellen Angelegenheiten
selbstverwaltet werden. 2021 beschloss so die Generalversammlung der Hyldespjaeldet-Siedlung, die UN-
Nachhaltigkeitsziele zu den Zielen der eigenen Siedlung zu machen. Aufgrund dieser Entscheidung folgten
in Workshops und Mieterversammlungen Beschliisse fiir zu realisierende Projekte der unterschiedlichsten
Art. Erste Ansdtze dazu gibt es bereits ab 1989: Freilandhaltung von Hithnern. Es folgten: Aufbau eines Re-
cylinghofes, ein Gewéchshaus, Bau eines Naturspielplatzes, Umbau eines Wohnhauses zum Null-Energie-
Haus etc. Die Mieterversammlung trifft dabei die zentralen Entscheidungen.

Es bestehen themenbezogene Arbeitsgruppen. Es gibt beteiligungsfordernde Einrichtungen, wie ein
siedlungsbezogenes Intranet, eine Siedlungszeitung und z.B. eine jahrliche Preisverleihung an eine verdien-
te Person. Die traditionell eingeiibte Selbstverantwortung fiihrt zu verantwortungsbewusstem Handeln
auch in Sachen Klimaschutz. Die eingerichteten Arbeitsgruppen funktionieren, da sie tatsichliche Verant-
wortung haben, auch in finanzieller Hinsicht.

Kristina Klee
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2021 beschloss so die
Generalversammlung der
Hyldespjaeldet-Siedlung, die
UN-Nachhaltigkeitsziele zu
den Zielen der eigenen Sied-
lung zu machen.

Quelle: https://hyldenet.dk

www.wohnen-in-
genossenschaften.de

Seite 9
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Expertinnen-Kommission Gas und Warme —
Der Bericht enthalt klare Forderungen und Mafinahmen —
jetzt ist die Regierung am Zug

Die ExpertInnen-Kommission Gas und Wiarme hat am 31. November nach intensiver Arbeit und unter hohem Zeit-
druck ihre Ergebnisse vorgelegt. ,Der Kommissionsbericht enthilt klare Forderungen und Mafinahmen, um das
bisher bestehende Dilemma der Nichtbezahlbarkeit explodierender Energiekosten aufzuheben. Dabei sind zahlreiche
Verbesserungsvorschldge enthalten, um den Kostenanstieg durch staatliche Zuschiisse zu begrenzen und das Vermie-
ter-Mieter-Dilemma in Bezug auf die Wohnnebenkosten zu iiberwinden. Die Regierung ist jetzt am Zug, die vorge-
schlagenen Mafinahmen schnellstméglich zum Wohle von Haushalten und Unternehmen umzusetzen®, sagt Axel
Gedaschko, Président des Spitzenverbandes der Wohnungswirtschaft GAW, der als Mitglied der Gaskommission die

\&

Sicher durch den Winter,

der Abschlussbericht der
Expertinnen-Kommission Gas
und Warme liegt seit dem

31. November vor. Machen
Sie selbst ein Bild, lesen Sie
selbst. KLICKEN Sie einfach
auf das Bild und der Bericht
offnet sich als PDF.

Mieterhaushalte, die mit Gas oder gasbasierter Fernwarme versorgt werden, sollen nach Empfehlung der
Kommission zunichst ziigig im Dezember finanziell entlastet werden, indem die dann féllige monatliche
Abschlagszahlung an den Energieversorger auf Basis des Septemberbetrags vom Staat ibernommen wird.
Ab 1. Mérz bis mindestens 30. April 2024 soll dann die Gaspreisbremse greifen, mit der 80 Prozent der mo-
natlichen Gaskosten der Haushalte bei einem Preis von 12 Cent pro Kilowattstunde gedeckelt werden.
Auch fiir Mieter und Vermieter beziehungsweise Wohnungsunternehmen mit Kraft-Warme-Kopplungsan-
lagen soll die Gaspreisbremse gelten. Fiir Wohnungsunternehmen, die fiir ihre Mieter die stark gestiegenen
Energiekosten derzeit aufgrund von Zahlungsschwierigkeiten iibernehmen, ist in den Kommissionsemp-
fehlungen ein Hartefallfonds mit zinslosen Krediten vorgesehen.
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THEMA VI

Tourismus
Nachhaltigkeit

»Eine nachhaltige Tourismusent-
wicklung erfordert mehr als die
Flankierung okonomischer Belange
durch ausgewdbhlte soziale und
oOkologische Aspekte.

ISBN: 978-3-946609-02-5

1690 €

Die Verfolgung des nachhaltigen
Tourismus bedeutet insofern viel-
mehr einen Paradigmenwechsel,
als das nach wie vor zum Teil
bestehende Verstdndnis, wonach
der Tourismus vorwiegend als
Wirtschaftsbranche zu verstehen
sei, abzulosen ist durch eine An-
erkennung der Gleichwertigkeit der
drei klassischen Séulen der Nach-
haltigkeit: Okonomie, Soziales und
Okologie.

Nachhaltigkeit bedeutet, dass keine
der drei Siulen priorisiert wird,
und nachhaltiger Tourismus be-
deutet, dass unter dieser Pramisse
Lebensrdume mitgestaltet und
Lebensqualitdt aufgebaut und
gesichert werden kann.”

(Bernd Eisenstein, S. 31)

IN KOOPERATION MIT

(u RENN.nord

Regionale Netzstellen
Nachhaltigkeitsstrategien


https://schleswig-holstein.sh/kiosk/tourismus-nachhaltigkeit/#4

Vorgesehener Hartefallfonds flir Mieter und Vermieter ist ein zentral wichti-
ger Baustein zur Abfederung der Nebenkostenabrechnung fiir das Jahr 2022
zugunsten von stark belasteten Hauhalten, die ansonsten nicht ausreichend

entlastet worden waren...

Aufgrund des enormen Zeitdrucks, unter dem die Kommission arbeiten musste, bietet die staatliche Uber-
nahme des Dezemberabschlags eine schnell wirksame finanzielle Entlastung. Hier hat die Regierung in
den vergangenen sechs Monaten viel Zeit verstreichen lassen. Dariiber hinaus bietet bei Inkrafttreten der
Gaspreisbremse im Mirz 2023 der Anteil von 20 Prozent der Gaskosten, der zum vertraglich vereinbarten
Arbeitspreis zu zahlen ist, einen deutlichen Anreiz zum Energiesparen, was in der aktuellen Lage dringend
geboten ist.

Der vorgesehene Hirtefallfonds fiir Mieter und Vermieter ist ein zentral wichtiger Baustein zur Abfede-
rung der Nebenkostenabrechnung fiir das Jahr 2022 zugunsten von stark belasteten Hauhalten, die ansons-
ten nicht ausreichend entlastet worden wiéren. Der Hirtefallfonds kann auch individuell von denjenigen
Haushalten in Anspruch genommen werden, die andere Energietrdger nutzen. ,Damit die sozial orien-
tierten Wohnungsunternehmen ihren Mietern im Falle einer notwendigen Ubernahme der Energiekosten
aufgrund von Zahlungsschwierigkeiten auch weiterhin unter die Arme greifen konnen, muss die Regierung
den hierfiir vorgesehenen Hartefallfonds so ausgestalten, dass er beihilferechtlich funktioniert®, sagt Ge-
daschko. Zudem miissen fiir das in den Kommissionsempfehlungen vorgesehene Kiindigungsmorato-
rium zugunsten von Haushalten, die glaubhaft belegen ihre Energiekosten nicht fristgerecht zahlen zu
konnen, fiir die betroffenen Wohnungsunternehmen ebenfalls Mittel aus dem Hirtefallfonds abgerufen
werden konnen. Ansonsten konnen viele sozial orientierten Wohnungsunternehmen solche finanziellen
Ausfille nicht stemmen.

Die im Bericht vorgesehenen staatlichen Zuschiisse und Fonds sind Voraussetzung dafiir, dass die
Empfehlungen der Gaskommission fiir ein Teilsegment der Haushalte mit geringen Einkommen - kon-
kret Haushalte mit Wohnberechtigungsschein - eine Begrenzung der Mieterh6hungsméglichkeit nach
Modernisierung auf 1,50 Euro pro Quadratmeter und Monat vorsehen. Diese Entlastungsmafinahme
muss mit staatlichen Mitteln in deutlicher und ausreichender Hohe unterstiitzt und abgesichert werden.
Ein Grofiteil der sozial orientierten Wohnungsunternehmen wird dies ansonsten finanziell nicht umsetzen
koénnen. Wird die staatliche Finanzierung hierfiir gesichert, kann diese Mafinahme einer gezielten, sozial
ausgerichteten Entlastung bediirftiger Haushalte dienen.

Weitere Einsparmafinahmen in allen Bereichen notwendig

Da sich die knappe Gasversorgungslage im kommenden Jahr voraussichtlich verschérfen wird, sind weitere
Einsparmafinahmen in allen Bereichen notwendig. Die Gaskommission empfiehlt deshalb unter anderem
eine Festsetzung der Mindesttemperaturen fiir Heizungsanlagen auf tagsiiber 20 Grad, in Nebenrdumen
sowie nachts auf 18 Grad Celsius. Die Nachtstunden, in der Heizungen und Warmwasser ohnehin in viel
geringerem Umfang genutzt werden, bieten in der Summe ein grofes Einsparpotenzial fiir Energie.

»Wichtig ist jetzt, dass die Vorschlige der Kommission schnellstmoglich umgesetzt werden, um vor al-
lem den Haushalten mit geringen Einkommen unter die Arme zu greifen. Dabei muss vor allem sicher-
gestellt werden, dass der Bericht der ExpertInnen-Kommission und die guten Vorschldge nicht zerredet
werden®, sagt Gedaschko.

Andreas Schichel
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Ab Januar 2023
Netzentgelte steigen bei Gas im Schnitt um 257,
bei Strom ist es sogar noch mehr

Die Strom- und Gaspreise steigen rasant. Jetzt kommt ein weiterer Kostenfaktor hinzu. Die 1600 Strom- und Gasnetz-
betreiber in Deutschland drehen zum Jahreswechsel kraftig an der Preisschraube.

Die Netzentgelte steigen 2023 nach ersten Auswertungen um durchschnittlich 25 Prozent, umgerechnet =~ Auch stehen die Preise

82 Euro (Strom) bzw. 86 Euro (Gas) pro Haushalt. Die Strom-Netzentgelte steigen beispielsweise in Berlin ~ KOPF. Fiir den Weg vom

um 25 Prozent (93 Euro), in Hamburg um 17 Prozent (61 Euro).* Gaswerk zum Zahler sollen
Fiir Stromkund*innen wiirden die Steigerungen sogar noch deutlich hoher ausfallen, wenn die Bundes-  die ,Durchleitungsgebiihren®

regierung kiirzlich nicht 13 Milliarden Euro an die Ubertragungsnetzbetreiber iiberwiesen hitte. Das Geld ~ ab Januar 2023 im Schnitt 25

kommt aus dem Topf zur Finanzierung der Erneuerbaren Energien. % steigen. Foto: gw Woh-
Damit erhéhten sich binnen kurzer Zeit die jihrlichen Kosten fiir die Ubertragungsnetze von 2,9 Milli-  nungswirtschaft-heute

arden auf 18 Milliarden Euro. Nimmt man die groflen regionalen Verteilnetze hinzu, steigen die Gesamt-

kosten nach Berechnungen von LichtBlick von 25 auf deutlich iiber 40 Milliarden Euro.
»Wir sehen eine historisch einmalige Kostenexplosion. Zugleich ist Transparenz Fehlanzeige. Die Netz-

betriebe miissen ihre Biicher offenlegen und ihre Kosten nachvollziehbar begriinden. Denn es ist zweifel-

haft, ob sich die Mehrkosten allein durch hohere Energiepreise erklaren lassen, so Markus Adam, Chefju-

rist von LichtBlick.
Die insgesamt 1600 Netzbetreiber sind regionale Monopolisten, die von der Bundesnetzagentur bzw.

den Landesnetzagenturen beaufsichtigt werden. ,Wir brauchen eine Aufarbeitung dieser Kostenexplosion.

Sonst steht der Verdacht im Raum, dass Haushalte und Unternehmen deutlich zu viel fiir die Netze zahlen®,

so Adam weiter.
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LichtBlick fordert, die Netze effizienter zu gestalten. So sollte beim Strom die Zahl der Verteilnetzgebiete
von rund 900 auf 25 und die Zahl der Ubertragungsnetzgebiete von vier auf eins reduziert werden. ,Weniger
Netzgebiete bedeuten geringere Kosten und eine effizientere Struktur fiir eine schnellere Energiewende®, so
Adam.

Ralph Kampwirth

DAS
BLU
MEN

Maria Sibylla Merian

DAS BLUMENBUCH

von Maria Sibylla Merian

Nachdruck des Eutiner Exemplars,
kommentiert von Susanne Luber,

92 Seiten, 1359 Papier, Umschlag 350 g Karton, 16,90 Euro

Das Blumenbuch ist Bestandteil

unserer Print-Abonnements. SCHLESWIG -
Bestellen Sie hier: |d&s -.':.._- ; HOLSTEIN

www.schleswig-holstein.sh/blumenbuch L DIE KULTURZEITSCHRIFT FUR DEN NORDEN

November 2022  Ausgabe 170 Lesen Sie wohnungswirtschaft-heute.de Fakten und Losungen fir Profis Seite 14


https://schleswig-holstein.sh/kiosk/maria-sibylla-merian-das-blumenbuch/

Wohnungswirtschaft heute.

Fakten und Lésungen fir Profis

Fithrung / Kommunikation

Grofisiedlungen

Lur ersten Fachtagung kamen 50 Teilnehmer —

es ging um stadtebauliche, architektonische, soziale und
Infrastrukturelle Aspekte

Ralf Protz, Kompetenzzentrum Grofssiedlungen, Berlin, und Dr. Peter Hitpaf3, VN'W Landesge-
schiftsstelle Schwerin, er6ffneten am 17. Oktober 2022 in Liibeck die Veranstaltung, die in dieser
Form erstmalig stattfand. Knapp 50 Teilnehmer informierten sich tiber stadtebauliche, architekto-
nische, soziale und infrastrukturelle Aspekte dieser Wohnform. Fiir Dr. Dr. Bernd Hunger, Vorstand
des Kompetenzzentrums, sind die heutigen Probleme der Siedlungen auf veranderte gesellschaftliche
Verhiltnisse zuriickzufiihren.

Fiir Hilmar von Lojewski, Deutscher Stadtetag, Berlin/Ko6ln, wird Wohnen in der Platte gerade in Ballungs- ~ Zur ersten Veranstaltung
zentren wieder attraktiver. Marco Hahn und Sven Solterbeck; beide SAGA Hamburg, stellten den Osdorfer ~ kamen 50 Teilnehmer nach
Born vor. Hier betrigt die Leerstandsquote 0,1 Prozent. Torsten Kérlin, Prokurist der Trave, erlduterte die  Libeck. Foto: VNW
Plane des Unternehmens zur Umgestaltung der Neuen Mitte in Liibeck-Moisling. Klaus Peter Adomeit, Ge-
schiftsfithrer der WVG Greifswald berichtete tiber positive Erfahrungen beim Neubau kompakter Wohn-
anlagen.
Antje Neelmeijer, Vorstindin der Eisenbahner-Wohnungsbau-Genossenschaft Dresden hat bei der Um-
gestaltung von Gorbitz auf die Aufteilung der Siedlung auf kleinere, iiberschaubarere Einheiten gesetzt.
Jeder Standort soll eine Besonderheit haben, Guido Schwarzendahl, Vorstand des Halle & Leuna gab einen
geschichtlichen Abriss iiber das DDR Vorzeigeprojekt Halle-Neustadt. Michael Jakobs, WIS Wohnungsbau-
gesellschaft Liibbenau im Spreewald will Missstinde in den Anlagen zu Leistungstragern machen.
Abschlielend berichtete Lisa Winter, Geschiftsfithrerin von AktivBo aus Hamburg, iiber schwedische
Erfahrungen bei der Erneuerung von Grofisiedlungen. Eines der Hauptprobleme dabei ist die massive Kri-
minalitdt in den Vororten.
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Das Kompetenzzentrum Groflsiedlungen, Berlin Hellersorf, vertritt die Interessen von 200 Mitgliedern.
Darunter Wohnungsgenossenschaften, kommunale und private Wohnungsunternehmen, Architektur-,
Planungs- und Ingenieurbiiros, wissenschaftliche Institute und Verbinde der Wohnungswirtschaft und
Bauindustrie sowie Vertreter aus Biirgervereinen, Kommunalpolitik und -verwaltung. Es wurde 2001 ge-
griindet.

Der Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen vertritt itber 400 Wohnungsunternehmen in Ham-
burg, Mecklenburg-Vorpommern und Schleswig- Holstein mit ca. 740.000 Wohnungen. Sie geben damit
knapp 1,4 Millionen Mietern ein Dach iiber dem Kopf.

Beide Verbande kooperieren in Fachfragen miteinander.

Dr. Peter Hitpafl
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Kriminalpravention im Stadtebau
Sicher und angstfrei unterwegs - eine Win-win-Situation
fiir alle Beteiligten

Der Wunsch nach Sicherheit ist ein unverzichtbares Element fiir Lebensqualitét - sei es im Wohn-
umfeld, an Bahnhofen, in Fufigdngerzonen oder an anderen offentlichen Orten. Dabei ist es nicht
die alleinige Aufgabe der Polizei, fiir ein unbefangenes Gefiihl auf Wegen, Straf3en oder Plitzen zu
sorgen. Vielmehr ist es eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe, bei der auch Kommunen, Stadtplaner,
Wohnungsunternehmen, soziale Institutionen sowie die Biirgerinnen und Biirger selbst gefragt sind.
Durch interdisziplindre Kooperationen tragt die Polizei Hessen dazu bei, Rahmenbedingungen bei
der Stadtplanung und -gestaltung zu schaffen, die der Kriminalitdt vorbeugen. Multifunktionalitat
und das Beleben offentlicher Plitze, die Stirkung gemischt genutzter Stadtviertel sowie das Vermei-

Im Spessartviertel stand die
Polizeistation Dietzenbach
bei der Neugestaltung der
Freiflache beratend zur Seite.
Diese verflugt nun Gber eine
klare Wegeflihrung sowie
eine bessere Ausleuchtung
und sorgt so fur ein hdheres
Sicherheitsgeflhl. Im Rah-
men der Stadtebauférderung
kooperiert die ProjektStadt
bereits seit vielen Jahren mit
der stadtebaulichen Kriminal-
pravention des Hessischen
Landeskriminalamts — eine
Win-win-Situation fir alle
Beteiligten. Foto: NHW

Den Wandel nutzen

Klimaanpassung, Mobilitdtswende, Digitalisierung: Aktuell stehen Stidte und Gemeinden vor grofien He-
rausforderungen, die weitreichende Konsequenzen auf unsere Lebensrdume haben werden. Dieser Wandel
bietet Kommunen die Chance, kriminalpraventive Aspekte rechtzeitig mitzudenken und einzubinden -
sowohl in baulicher als auch sozialer Hinsicht. Eine Vorreiterrolle nimmt hier die Unternehmensgruppe
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Nassauische Heimstatte | Wohnstadt mit ihrer Stadtentwicklungsmarke ProjektStadt ein. Schon vor vielen
Jahren kooperierte sie eng mit der Polizei - beispielsweise am Standort Ostliche Innenstadt in Offenbach.
Auch mit dem Hessischen Landeskriminalamt (HLKA) arbeitet sie seit geraumer Zeit zusammen. Jan Thiel-
mann, Projektleiter Integrierte Stadtentwicklung, war selbst einige Jahre Mitglied der AG stddtebauliche
Kriminalpravention. Ein Auftrag in Dietzenbach, bei dem die ProjektStadt im Rahmen des Bund-Lander-
Programms Soziale Stadt fiir das Projekt- und Quartiersmanagement verantwortlich zeichnete, fithrte hier
schon Ende der 1990er Jahre zu einer Zusammenarbeit. Gemeinsam mit der Kommune, der ortlichen Poli-
zeistation, punktuell auch mit dem damaligen Polizeiprasidenten Siidosthessen (PP) sowie weiteren Akteu-
ren wurden Priventionsstrategien erarbeitet und umgesetzt — mit beachtlichem Erfolg.

Uber Meilensteine des Prozesses referierte Thielmann Ende 2021 bei einem Workshop zur stidtebau-
lichen Kriminalpravention des HLKA. An diesem Tag ebenfalls auf der Agenda: eine Exkursion nach
Frankfurt-Nied. Auch dort ist die ProjektStadt im Rahmen des Programms Sozialer Zusammenbhalt mit der
Projektsteuerung beauftragt, um die Lebensverhiltnisse der Menschen im Stadtteil in den néchsten Jahren
nachhaltig zu verbessern. Stadtebauliche Kriminalprévention wird auch hier ein wesentlicher Bestandteil
des Prozesses sein, die Zusammenarbeit wird fortgefiihrt.

Sonja Keller

DAS BUCH

UBER WILDBIENEN & BLUHPFLANZEN

Fakten und Losungen fir Profis

Der Artikel und das Interview
ist eine Ubernahme aus der
PolisVision — Magazin fur
Stadtentwicklung, Flachen-
und Immobilienmanagement
der Unternehmensgrup-

pe Nassauische Heimstatte |
Wohnstadt (NHW) — Ausgabe
1.2022. Autorin: Sonja Keller
Wir danken fur die Genehmi-

gung

Jeder kann zum Wildbienen-Helfer werden und damit zum Erhalt unserer Artenvielfalt beitragen.
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Verwahrloste Orte, dunkle Ecken: Viele Straftaten lassen sich durch bauliche MaRnahmen ver-

mindern. Fotos: HLKA

Dr. Sandra Zenk, Architektin beim Hessischen
Landeskriminalamt Foto: HLKA

Stidtebauliche Kriminalpridvention was ist das?
Architektin Dr. Sandra Zenk vom Hessischen
Landeskriminalamt

Welche Rolle Kriminalpravention im Stidtebau
spielt und warum sie bei der Stadtplanung stets
mitgedacht werden sollte, erldutert Architektin Dr.
Sandra Zenk vom Hessischen Landeskriminalamt.

Frau Dr. Zenk, was genau macht die stidtebauli-
che Kriminalprivention?

Dr. Sandra Zenk: Die Aufgabe der Kriminalpra-
vention im Stadtebau besteht vor allem darin, Straf-
taten durch bauliche Umfeldgestaltung zu vermin-
dern, Tatgelegenheitsstrukturen zu vermeiden und
das Sicherheitsgefiihl zu verbessern. Einerseits kann
dies durch eine entsprechende Verhaltenspraventi-
on, andererseits durch gestalterische Mafinahmen

gelingen. Die Beriicksichtigung baulicher Sicherheitsaspekte kann wichtige Beitrége fiir urbane Rdume leis-

ten.

Warum sollten Kommunen stidtebauliche Sicherheitsaspekte moglichst friihzeitig in den verschiede-
nen Planungsebenen beriicksichtigen? Worin liegen die Vorteile?

Dr. Sandra Zenk: Der Wunsch nach Sicherheit ist fiir alle Menschen ein unverzichtbares Element fiir Le-
bensqualitit. Ein ,sicheres® Gefiihl auf Wegen, Strafen, Platzen oder im eigenen Quartier ist wegweisend fiir
die Identifikation. Dabei ist entscheidend, die Aspekte frithzeitig in die verschiedenen Planungsphasen der
Stadtplanung einzubinden, denn nur so konnen diese Hinweise passgenau in die jeweilige Maf3stabsebene

eingefiigt werden.
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Welche Vorhaben berit die Hessische Polizei?

Dr. Sandra Zenk: Die Hessische Polizei berit bei Planungs- und Bauvorhaben. Dazu zahlen unter anderem
Bebauungspline, Stadtentwicklungskonzepte, Rahmenplane und Wettbewerbe, Férderprogramme wie bei-
spielsweise ,,Sozialer Zusammenhalt“ und Bauvorhaben, etwa an Schulen und Wohnanlagen.

Frau Dr. Zenk vielen Dank fiir klirenden Antworten
Die Fragen stellte Sonja Keller

Fiinfzig Prozent bei der Werbung sind immer
rausgeworfen. Man weif$ aber nicht, welche
Hélﬁe daS iSt. Henry Ford

Wir helfen Thnen beim Suchen.

Gerd Warda warda@wohnungswirtschaft-heute.de
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Digital

Der nachhaltige Weg

Silvia Pfeffer bei Eckert Immobilien nutzt digitalen
Wandel als Erfolgsmotor: ,.Ich machte keinen Tag mit
Wodis Yuneo missen.”

Die Eckert Schulen sind eine einzigartige Erfolgsgeschichte: Nach dem zweiten Weltkrieg in einem
Wohnzimmer gegriindet, betreibt das Unternehmen heute Schulen und Ausbildungszentren an neun
Standorten in ganz Deutschland. Um ca. 8.000 Verwaltungseinheiten auf dem Schulcampus effizi-
enter zu managen, suchte die Geschéftsfithrung - zunéchst als Pilotprojekt fiir ihr Tochterunterneh-
men Eckert Immobilien - nach einer ganzheitlichen Softwarelosung und fand sie bei Aareon. Eine

& N\

Ein Blick auf den 27 ha grof3en
Campus der Eckert Schulen in
Regenstauf. Er bietet eine aus-
gefeilte Infrastruktur, die speziell
auf die Teilnehmer der Bildungs-
malnahmen zugeschnitten ist.
Auf dem Schulgelande finden
Sie neben den Schulrdumen,
Wohnparkzimmern, der Mensa
und Aufenthaltsrdumen noch
Sport-, Freizeit- und Erholungs-
gelegenheiten. Foto: Eckert
Immobilien

.Ilch mochte nicht mehr zurick”

Fiir Silvia Pfeffer, Prokuristin und Projektleiterin bei Eckert Immobilien, war der Umstieg im Jahr 2018 zum
ERP-System Wodis Sigma und jiingst zur neuen Produktgeneration Wodis Yuneo die richtige Entschei-
dung. Ein Jahr nahm sich Silvia Pfeffer damals Zeit, um das Angebot am Markt fiir wohnungswirtschaftli-
che Softwareanwendungen zu sondieren. Schliefllich war die Auswahl der Software nicht nur ausschlagge-
bend fir die Prozesse der Eckert Immobilien in den ndchsten Jahren, sondern sollte auch mit Blick in die
Zukunft fiir die wesentlich grofSere und komplexere Holding geeignet sein. ,,Aareon war der erste Anbieter
und der letzte, den ich mir angesehen habe. Das Gesamtpaket hat uns einfach tiberzeugt.“ Gemeint ist der
Mix aus Softwarefunktionen sowie Beratung und Support durch Aareon-Consultants wihrend und nach
der Einfiithrung.
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Von der Interessentenverwaltung iiber das Bestandsmanagement bis zur CRM-App fiir Mieter — mittlerwei-
le bildet Eckert Immobilien alle wesentlichen Prozesse seiner Immobilienverwaltung digital ab. ,Wenn ich
mich mit Fachkollegen aus anderen Unternehmen austausche und von unseren Workflows berichte, ernte
ich neidische Blicke, so Silvia Pfeffer.

Chance, interne Prozesse aufzurdumen und Effizienz zu steigern

Dass in den reibungslosen Prozessen viel Vorbe-
reitung steckt, gehort allerdings auch zur Realitt.
Den Systemwechsel zu Aareon Wodis Sigma nutz-
te das Unternehmen ganz bewusst, um seinen Da-
tenbestand zu bereinigen und die Datenqualitit zu
steigern. Silvia Pfeffer: ,Wir hétten vieles migrieren
konnen, aber wir hatten veraltete und redundante
Daten im Bestand und haben die Chance genutzt,
hier Unsicherheiten und Verzerrungen zu beseiti-
gen.” Statt kurzfristig Zeit zu sparen, entschied sich
Silvia Pfeffer fiir den nachhaltigeren Weg. Gemein-
sam mit dem IT-Vorstand richtete sie die Prozesse
in Wodis Sigma neu ein. Von typischen Projekt-
schwierigkeiten kann sie nicht berichten: ,Das hat
wunderbar funktioniert.”

Insgesamt 25 Mitarbeiter arbeiteten nach einer
kurzen Einfithrung mit der neuen Losung, die hielt,
was sie versprach. ,Vor allem die BKO1 Schnittstelle
bietet uns riesengrofle Vorteile und erleichtert die
Arbeit extrem®, betont Silvia Pfeffer. Allerdings hat-

Silvia Pfeffer, Prokuristin und Projektleiterin bei ten die weniger IT-affinen Mitarbeiter in den Haus-
Eckert, schwort auf Wodis Yuneo. Foto: Eckert verwaltungen anfanglich noch Schwierigkeiten,
Immobilien schnell in den Anwendungen zum Ziel zu finden.

Nachdem Silvia Pfeffer von der neuen Produktgene-
ration Wodis Yuneo erfuhr, stand fiir sie daher schnell fest: Das Software-Upgrade wiirde sich lohnen. ,,Die
Oberfliche von Wodis Yuneo ist intuitiver und das Berechtigungssystem ist ein Traum.”

Wer sich nicht mitverandert, wird keine Zukunft haben

Mit seinen Wurzeln in der Bildungsbranche, versteht Eckert Immobilien Wandel als Erfolgsfaktor. Stetige
Weiterentwicklung hat das Unternehmen grof3 gemacht. ,Deswegen ist Aareon fiir uns der richtige Partner.
Wir sehen, dass die Entwicklung der Software weitergeht, neue Module hinzukommen, und wissen, dass
wir nicht stehen bleiben®, fithrt Silvia Pfeffer aus und betont: ,,Wer in der Wohnungswirtschaft dauerhaft
an alten Prozessen festhilt und die Moglichkeiten der Digitalisierung nicht nutzt, wird es in Zukunft
schwer haben, am Markt zu bestehen.“

Der Umstieg auf Wodis Yuneo war ein Lernprozess: ,Wir hatten viele Fragen und haben gemeinsam mit
den Aareon-Consultants in kurzer Zeit viel iiber das System gelernt. Heute ist Wodis Yuneo Dreh- und An-
gelpunkt der Immobilienverwaltung. Die Zeit, die Silvia Pfeffer zuvor in den Support von Kollegen inves-
tierte, ist praktisch auf null gesunken. Mitarbeiter haben nach Jahren, in denen sie kaum ihre To-do-Listen
abarbeiten konnten, endlich wieder Zeit, um mit offenen Augen durch die Anlagen zu gehen und {iber das
Tagesgeschaft hinauszudenken. ,,Das ist in Geld gar nicht aufzuwiegen.”
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Die nachsten Digitalisierungsschritte sind bereits geplant

Der Effizienzvorteil durch Wodis Yuneo ist im Unternehmen uniibersehbar. Am deutlichsten lasst er sich
daran ablesen, dass zwei Stellen in der kaufménnischen Verwaltung nach dem Renteneintritt der Mitarbei-
ter nicht nachbesetzt werden mussten — in Zeiten des Fachkréftemangels ist das ein Vorteil. Doch auch fiir
die strategische Ausrichtung ist das ERP-System Gold wert: ,Egal, welche Anfrage vom Vorstand kommt,
ich kann in zehn Minuten die richtigen Reportings bereitstellen®, so Silvia Pfeffer. ,,Das schafft einfach Ver-
trauen und setzt das klare Signal, dass wir unsere Arbeit im Griff haben.”

Die Ergebnisse bestirken Eckert Immobilien, noch mehr Tempo in die digitale Transformation zu geben:
Nichstes Jahr ist die Einfiihrung von mobilen Apps geplant, damit Mitarbeiter Wohnungsiibergaben nicht
mehr mit Zettel und Stift dokumentieren miissen und bei Vor-Ort-Terminen alle Fragen schnell und fun-
diert beantworten konnen. Auch die Holding Eckert Schulen soll endlich von der ERP-Lésung profitieren
und nichstes Jahr direkt auf Wodis Yuneo wechseln. ,,Ich méchte Wodis Yuneo keinen Tag missen. Es war
damals die richtige Entscheidung und ich wiirde sie zu jedem Zeitpunkt wieder treffen®, so die Bilanz von
Silvia Pfeffer.

Michelle Talaska, Aareon
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Explodierende Energiekosten
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Mieterinnen und Mieter an der Belastungsgrenze —
Mietkautionshiirgschaft konnte eine Losung sein

Aufgrund der steigenden Inflation muss laut aktuellem Sparkassen-Vermogensbarometer die Hilfte

der Deutschen ihr gesamtes Einkommen fiir die Lebenshaltung aufwenden - deutlich mehr als noch
vor einem Jahr (15%). Ein entscheidender Treiber dabei sind die explodierenden Strom- und Gas-
preise: Viele Mieterhaushalte befiirchten sogar, die hoher ausfallende Nebenkostenabrechnung bald
nicht zahlen zu kdnnen. Zu diesem Ergebnis kam eine bundesweite, reprasentative Umfrage des Mei-
nungsforschungsinstituts Civey* im Auftrag der plusForta GmbH, einer Tochter der Aareal Bank AG.

Demnach sind Familien und jiingere Menschen besonders von diesen Ent-

wicklungen belastet.

o Mehr als die Hilfte der zur Miete lebenden Familien (rund 62 Prozent) in Deutschland haben Angst, in
den nichsten Monaten ihre Nebenkosten nicht zahlen zu konnen.

« Ahnlich sieht es bei den bis 29-jahrigen Mieterinnen und Mietern aus: Uberdurchschnittlich viele (rund
77 Prozent) befiirchten, in Zahlungsschwierigkeiten zu geraten.
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Quelle: Meinungsforschung-
sinstituts Civey*. Die Ergeb-
nisse der Civey-Umfrage

zu den steigenden Mietne-
benkosten finden Sie hier.
KLICKEN Sie einfach auf die
Grafik und die Umfrage offnet
sich als PDF
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Kautionsbiirgschaft schafft Liquiditat

Die Barkaution in eine Mietkautionsbiirgschaft umzuwandeln und so fiir mehr Liquiditét zu sorgen, ist ein
gangbarer Weg, um schnell und unabhingig von dem zweistufigen Entlastungspaket der Bundesregierung,
tatig zu werden. Die Umstellung lisst sich schnell und bequem von zuhause regeln und gestaltet sich deut-
lich einfacher als etwa ein Kreditantrag.

Dominik Brieler, Managing Director der Aareal-Tochter plusForta GmbH, die mit Aareal Aval iiber eine
solche Losung verfiigt, erkliart wie es funktioniert: ,Die Wohnungsunternehmen und Verwaltungen bieten
betroffenen Mieterinnen und Mietern an, sich die Mietkaution, die sie zum Beispiel auf einem Kautions-
konto hinterlegt haben, auszahlen zulassen. Stattdessen schlieflen sie eine Mietkautionsbiirgschaft ab, die
dann als gleichwertige Sicherheit dient.“ Die Vorteile fiir beide Seiten liegen auf der Hand: ,,Die Mietkauti-
onsbiirgschaft schaftt Sicherheit fiir beide Parteien: Die Mieterinnen und Mieter sind durch die Auflgsung
der Barkaution in der Lage, die hohe Nebenkostenabrechnung zu begleichen. Und Vermieter und Verwalter
bekommen ihr Geld und sind gleichzeitig bestens durch die Biirgschaft abgesichert®, fithrt Brieler weiter
aus. Mehr erfahren Sie HIER per Klick.

Anja Hef3
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*Civey hat fur plusForta
GmbH vom 14. bis 15.
September 2022 on-

line 1.000 Bundesbirgerin-
nen und -blrger ab 18 Jahren
(Zielgruppe: Mieterinnen

und Mieter — Wohnung oder
Haus) befragt. Die Ergeb-
nisse sind aufgrund von Quo-
tierungen und Gewichtungen
reprasentativ unter Berlck-
sichtigung des statistischen
Fehlers von 6,2 Prozent.
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Bauindustrie in DACH unter Druck

Die Branche konnte 2023 um fast 5 Prozent schrumpfen -
Vollstandige Erholung der Branche kann his zu vier Jahre
dauern

Die Bauwirtschaft in Deutschland, Osterreich und der Schweiz steht vor einem grundlegenden Wan-
del: Versorgungsengpdsse bei Gas, steigende Energiepreise, Inflation und Zinsen bremsen die Nach-
frage aus. Die Experten von Roland Berger untersuchen in ihrem aktuellen ,,Construction Radar® die
relevanten Storfaktoren und simulieren anhand von drei Szenarien die Auswirkungen auf die Bran-
che im Falle stabiler, reduzierter und ausbleibender Gaslieferungen. Zudem wird aufgezeigt, welche
Mafinahmen Bauunternehmen bereits heute umsetzen sollten, um erfolgreich durch die Krise zu
kommen bzw. fiir eine Markterholung gewappnet zu sein.

\

1 Data in real terms based on
2018 prices and real develop-
ments for the years 2018—
2022 based on Euroconstruct
06/22 data for

a) Total German Construction
Output and b) German GDP.
Projections 2025 based on
Roland Berger Base Case
Source: IHS Markt; Eurocon-
struct; ifo Geschaftsklimain-
dex; IMF; Roland Berger

AAANMMM1M0IN’

Die vollstandige Studie kénnen Sie hier herunterladen, KLICKEN Sie einfach auf die Grafik und sie Studie
offnet sich als PDF.
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»Energieengpésse und -preissteigerungen, die bereits im Zuge der Pandemie stark gestiegenen Material-
kosten, Inflation und hoéhere Zinsen treffen die Bauwirtschaft gerade zur gleichen Zeit®, sagt Kai-Stefan
Schober, Partner bei Roland Berger. ,,Die weitere Branchenentwicklung ist in starkem Mafe abhdngig von
der Losung der Energiekrise und kann somit entweder zu einer langen Durststrecke oder zu einer schnellen

Erholung fithren.“

Erste Anzeichen einer Verlangsamung

Seit 2005 kannte die deutsche Bauwirtschaft nur eine Richtung: Wachstum. Selbst die Pandemie und die
Finanzkrise 2008/2009 haben die Branche nur kurzzeitig negativ beeinflusst. Dies konnte sich nun dndern.
Auch wenn der aktuelle Auftragsbestand noch fiir fast zwei Jahre ausreicht, gibt es iiber Auftragsverschie-
bungen oder Stornierungen hinaus auch Anzeichen einer Verlangsamung bei Baugenehmigungen. ,,In der
ersten Jahreshalfte 2022 gingen die Baugenehmigungen in Deutschland im Vergleich zum Vorjahrum 10,1
Prozent zuriick. Das ist ein enormer Riickgang und ein klares Zeichen, dass der Markt stark beeinflusst
wird®, erkldrt Schober.

Realer Umsatz- oder Absatzriickgang von fast

5 Prozent im Jahr 2023 mdéglich

Um den Einfluss von Gasengpdassen, Inflation und Zinsen auf die DACH-Bauindustrie zu bewerten, haben
die Roland Berger-Experten drei Szenarien (keine, moderate und starke Energieengpdsse) entwickelt und
deren Auswirkungen modelliert. Demnach wird die Bauindustrie in allen Szenarien aufgrund der Ener-
giepreise und moéglichen Versorgungsengpéssen im kommenden Jahr weiter unter Druck bleiben. Da die
Branche bereits eine Verteuerung der Energiepreise um 60 Prozent verkraften musste, rechnen die Studi-
enautoren fiir 2023 mit einem realen Umsatz- oder Absatzriickgang von bis zu -4,8 Prozent. Auch auf der
Kostenseite sind weitere tiberproportionale Steigerungen von 15 bis 25 Prozent moglich, was zu Gewinnein-
buflen von bis zu zehn Prozentpunkten fithren konnte.
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Wohnungs- und Neubausegment besonders stark betroffen -
Normalisierung frilhestens 2025

Besonders kritisch wird es im néchsten Jahr in der DACH-Region fiir Neubauten und den privaten Woh-
nungsbau. Im Worst-Case-Szenario kénnte der Auftragseingang in diesen Segmenten 2023 im Vergleich
zum Vorjahr real um tiber sechs Prozentpunkte schrumpfen. Eine Erholung tritt in den Bereichen in diesem
Szenario wohl ab 2025 ein. Auf der Lieferantenseite sind vor allem Baustoft-/ Werkstofthersteller mit einem
hohen Gasverbrauch negativ betroffen. Fiir ausgewéhlte Hersteller von Baustoffen sehen die Experten gar
einen Umsatzriickgang von bis zu 23 Prozent.

»Je nachdem, wie lange und schwerwiegend die Gaskrise sein wird, kann die vollstindige Erholung der
Baubranche zwischen zwei bis vier Jahre dauern. Vor diesem Hintergrund sollten Unternehmen in der Bau-
wirtschaft bereits heute umfangreiche Mafinahmen ergreifen, um ihre Geschiftsmodelle widerstandsfahi-
ger zu machen. Neben der Umsetzung von operativen Effizienzsteigerungshebeln, der Einfithrung eines der
jetzigen Unsicherheit entsprechenden agilen Managements, sollte eine Gas- und Cash-Taskforce eingerich-
tet werden. Potenzielle Risikofaktoren konnen somit schneller aufgedeckt und mithilfe von Szenarioana-
lysen umfassend beleuchtet werden. Intelligentes Preismanagement soll die Umsatzseite bestmoglich absi-
chern. Zur Vermeidung von Lieferengpéssen sind Kapazitatsverlagerungen an andere Standorte zu priifen.
Auch eine Erhohung des Marktanteils kann durch anorganisches Wachstum weiter vorangetrieben werden.
Damit sind die Unternehmen auch fiir die Zeit nach der Krise vorbereitet®, fasst Schober zusammen.

Maximilian Mittereder

http://www.rolandberger.com

Enten legen ihre Fier in aller Stille.
Hithner gackern dabei wie verriickt. Was ist die Fol-

ge? Alle Welt if$t Hiithnereier. Henry Ford

Wir helfen Thnen beim Gackern!

Gerd Warda warda@wohnungswirtschaft-heute.de
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Hamburg: . Keine Profite mit Boden und Miete”
— Damit wird Neubau bezahlbarer Wohnungen behindert
- Dramatische Fehlentscheidung

Wie auch die wohnungswirtschaftlichen Verbande im Hamburger Biindnis fiir das Wohnen fiirch-
ten auch Hamburgs Wohnungsbaugenossenschaften, dass wegen der Vereinbarung des rot-griinen
Senats mit den Volksinitiativen ,,Keine Profite mit Boden und Miete” der Neubau bezahlbarer Woh-
nungen auf absehbare Zeit massiv behindert wird.

»Ich gehe davon aus, dass unter den neuen Rah-
menbedingungen in den kommenden Jahren keine
Genossenschaft auf stidtischem Boden neue Woh-
nungen errichten wird®, sagt Matthias Saf3, neu
gewihlter Vorsitzender des Vereins Hamburger
Wohnungsbaugenossenschaften und Vorstand
der Allgemeine Deutsche Schiffszimmerer-Ge-
nossenschaft eG. ,Hauptgrund ist die Vereinba-
rung, nach der stadtische Grundstiicke kiinftig nur
noch im Wege des Erbbaurechts vergeben werden
diirfen. Das macht es fiir uns Genossenschaften
quasi unmoglich, zu bauen.”

Wer Uberall nur Miethaie sieht, der
hat das Prinzip einer Genossenschaft

nicht verstanden
100jahrige Mietpreisbindung ist mit den

Grundsatzen einer ordentlichen Geschéfts- Hamburgs Wohnungsbaugenossenschaften seien
fuhrung nicht vereinbar, meint Matthias SaR, Bestandshalter, die ein Grundstiick nur dann er-
der neu gewahlte Vorsitzende des Vereins werben wiirden, wenn sie darauf ein Gebiaude mit
Hamburger Wohnungsbaugenossenschaften. Wohnungen errichten kdnnten, sagt Matthias Safs.
Foto: www.schiffszimmerer.de »Die Genossenschaften beweisen iiber alle Krisen

hinweg seit mehr als 120 Jahren, dass sie soziale
Vermieter sind, die ihren Mitgliedern Wohnraum in hoher Qualitdt zu bezahlbaren Preisen dauerhaft zur
Verfiigung stellen. Sie haben sich den Vertrauensakt eines Grundstiicksverkaufs redlich verdient und sind
sich ihrer Verantwortung auch als Selbstverpflichtung sehr bewusst.”

Den Genossenschaften jetzt de facto zu unterstellen, sie wiirden mit Baugrund spekulieren wollen, zeuge
von einer durch Ideologie geprégten Sicht auf den Wohnungsmarkt, so Matthias Saf3. ,,Wer aber tiberall nur
Miethaie sieht, der hat das Prinzip einer Genossenschaft nicht verstanden. Genossenschaften sichern den
sozialen Frieden in ihren Quartieren, kiitmmern sich um stabile Nachbarschaften und sind die eigentliche
Mietpreisbremse.

In Hamburg liegt bei den Genossenschaften die durchschnittliche Nettokaltmiete im Monat bei 7,10 pro
Quadratmeter. Zum Vergleich: Der Wert des Hamburger Mietenspiegels liegt bei 9,29 Euro.“ All das als
Grundprinzip und Selbstverstindnis.
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Mythos im Meer 3
Die privaten Sylter Fllmschatze

Ein Film von Claus Oppermann und Sven Bohde

!I

Sylt, wie Sie es noch nie
gesehen haben.

Ein einmaliges Panorama der beliebten
Ferieninsel. Zusammengestellt aus 300
digitalisierten und restaurierten Privatfil-
men von 1928 bis in die 1990er Jahre.

94 Minuten Laufzeit.
Nur auf DVD erhaltlich.
Hier bestellen
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Sozialpolitische Leistung der Genossenschaften wird nicht gewiirdigt

Mit der Festlegung, Genossenschaften diirften stadtische Grundstiicke nur noch pachten, signalisiere man
ihnen, dass man ihre sozialpolitische Leistung der vergangenen Jahrzehnte nicht zu wiirdigen wisse, sagt
Matthias Safi. ,,Zudem macht man diesen Unternehmen das Wirtschaften im Sinne der Mitglieder, Miete-
rinnen und Mieter schwer. Wer ein Grundstiick nur pachten darf, bekommt bei der Kreditvergabe von den
Banken ggf. deutlich schlechtere Konditionen eingerdumt.”

»Die Stadt betont seit Jahren, wie wichtig die Genossenschaften als Pfeiler des sozialen Friedens und
bezahlbaren Wohnens fiir Hamburg sind®, sagt Matthias Saf8 weiter. ,,Um das zu unterstiitzen, hitten wir
jetzt besondere Unterstiitzung gebraucht, anstatt uns weitere Kniippel zwischen die Beine zu werfen. Die
Vereinbarung mit den Initiativen wird dazu fithren, dass die wir nur noch auf eigenen Grundstiicken bauen
koénnen.”

Der rot-griine Senat hatte in seinem Koalitionsvertrag urspriinglich beschlossen, dass Gffentliche
Grundstiicke unter bestimmten Bedingungen fiir die Schaffung von Wohnraum verkauft werden diirfen.

»Schon diese Einschrinkung hat dazu gefiihrt, dass in den vergangenen beiden Jahren, von einem Son-
derfall abgesehen, keine Wohnungsgenossenschaft ein stadtisches Grundstiick im Wege des Erbbaurechts
genutzt und darauf Wohnungen errichtet hat®, sagt Matthias Saf3 weiter.

Die mit den Initiativen getroffene Vereinbarung sieht nun eine Verschdirfung der bisherigen Regelung
vor. Demnach soll jetzt in der Hamburgischen Verfassung verankert werden, dass ffentliche, fiir den
Wohnungsbau vorgesehene Grundstiicke nur im Wege des Erbbaurechts vergeben werden diirfen.

»Damit legt man die Axt an den Bau bezahlbarer Wohnungen und deren dauerhafte Bestandshaltung®,
sagt Matthias Saf3.

Keine Genossenschaft kann sich auf eine
100jahrige Mietpreisbindung einlassen

Auf grofies Unverstidndnis stof3t bei den Genossenschaften die Vereinbarung, fiir 1000 jéhrlich neu zu bau-
ende Wohnungen eine 100-jahrige Mietpreisbindung auf einem Niveau unterhalb des Mittelwertes des Mie-
tenspiegels festzulegen.

»Kein Genossenschaftsvorstand kann so eine Verpflichtung eingehen®, sagt Matthias Safi. ,Man wiirde
Gefahr laufen, gegen die Grundsitze einer ordentlichen Geschéftsfithrung zu verstoflen. Zudem bin ich
skeptisch, dass sich Banken finden lassen, die eine Finanzierung auf so einen langen Zeitraum und unter
diesen Rahmenbedingungen erméglicht.”

Matthias Safl wurde in der vergangenen Woche auf einer Mitgliederversammlung zum neuen Vorsit-
zenden des Vereins Hamburger Wohnungsbaugenossenschaften gewéhlt. Er folgt auf Alexandra Chrobok,
Vorstand des Eisenbahnbauvereins Harburg, die fiir eine weitere Amtszeit nicht zur Verfiigung stand.

Oliver Schirg
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