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Unternehmen wollen ihre Mit-
arbeiter zurlick ins Blro holen,
aber die wollen nicht so recht.
Was ist zu beachten?

»Das Biiro bleibt Ankerpunkt®, lautete
die Kernbotschaft des Mastertalks #19,
den CoreNet Global gemeinsam mit der
Hochschule Fresenius veranstaltet. Al-
lerdings steht diesem Befund und dem
Wunsch der Unternehmen nach Riick-
kehr ihrer Belegschaft in den Betrieb die
Meinung eben dieser Mitarbeiter genau
entgegen...
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Zusammenarbeit fiir schnellere Pro-
zesse: Die Vonovia SE, das Startup VSK
Software und die Stadt Bochum méch-
ten schnellere Baugenehmigungen er-
moglichen. Gemeinsam entwickeln sie
eine digitale Losung fiir die Bauantrags-
priifung, die modellbasiert erfolgt und
dabei die jeweilige Landesbauordnung
beriicksichtigt. Das Verfahren entlastet
sowohl die antragstellende Seite als auch
das zustindige Bauamt. Der Genehmi-
gungsprozess wird effizienter, bei gleich-
zeitig hoher Priifqualitit.
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Smarte Lésungen in Gebau-
den bedeutet frihzeitiges
Erkennen von Fehlern - GWH
hat sie getestet

Bereits seit einigen Jahren treibt die
GWH die Digitalisierung intensiv voran
und testet dazu verschiedene Losungen,
zum Beispiel im Bereich Smart Building.
Dariiber hinaus sieht sich die GWH auch
vor regulatorische Herausforderungen
gestellt, die etwa die neue Heizkosten-
verordnung oder das nachhaltige Bauen
betreffen..
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Editorial

Digitalisierung heif3t auch sich be-
wegen und machen ...
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Schnellere Abwicklung

von Bauantragspriifungen

Vonovia, VSK Software und Stadt
Bochum stellen Weichen fiir digitale
Bauantragspriifung als Teil des digi-
talen Bauantrages
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Zurick aus dem Homeoffice
Unternehmen wollen ihre Mitarbei-
ter zuriick ins Biiro holen, aber die
wollen nicht so recht. Was ist zu
beachten?
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Digitalisierung ist mehr als nur
Datensammeln

Smarte Losungen in Gebduden be-
deutet frithzeitiges Erkennen von
Fehlern und die schnelle Reaktion
darauf - GWH hat sie getestet
Seite 9

Computer fiir einen guten Zweck
Digitaler Schub fiir Gefliichtete,
Jugendliche und Familien - GAG
spendet Laptops und Tablets an
soziale Trager und Institutionen
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Aareon Kongress 2022

An der digitalen Transformation
tithrt kein Weg vorbei!
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Bildquelle: www.mastertalk.net.

Rohstoftknappheit und Materialmangel
Drei Griinde, warum Baustoff-
hersteller jetzt ihre Produkte digital
aufbereiten sollten
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und was sie aussagen

7,96 Sekunden: So ,lange“ dauert
eine Aufzugfahrt im Durchschnitt
- Achtung, in vier Wochen drohen
Tirprobleme
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Editorial

Digitalisierung heif3t auch sich bewegen

und machen ...

Liebe Leserin, lieber Leser,

Wir sollten alle nach Bochum schauen. Dort bewegt sich etwas. In Bochum arbeiten drei zusammen und
l6sen eine Bremse, oder besser, sie werden fiir das Nadelohr ,,Bauantragspriifung® eine digitale Losung ent-
wickeln. Das Motto: nicht lange reden, sondern machen. Die Macher sind das Bauamt der Stadt Bochum,
VSK Software und Vonovia. Das Ziel: Eine modellbasierte Losung, die die jeweilige Landesbauordnung be-
riicksichtigt. Das Verfahren entlastet sowohl die antragstellende Seite als auch das zustidndige Bauamt. Der
Genehmigungsprozess wird effizienter, bei gleichzeitig hoher Priifqualitit. Lesen Sie mehr ab Seite 4.

Auch Baustofthersteller miissen ins Boot, wenn es um Nachhaltigkeit und Bezahlbarkeit geht. Ihre Produkte
miissen digital aufbereitet sein, damit sie mit allen wichtigen planungstechnischen Daten in ein BIM-System
einflielen kann. Warum? Ein Bauherr will auch noch viele Jahre nach Ubergabe seiner bestellten Immobilie
wissen, was verbaut worden ist, natiirlich mit allen Maflen und Inhaltsstoffen der verwendeten Materialien.
Und das digital. Denn diese Daten sind Teil der Bau- bzw. digitalen Bewirtschaftungsakte. Tropft nach Jah-
ren der Wasserhahn oder muss ein Fenster ausgetauscht werden, zeigen sich per Klick die nétigen Daten fiir
den Auftrag an das Handwerk. Mehr ab Seite 16.

Auch Computer haben eine Halbwertszeit. Experten raten nach drei bis fiinf Jahren, wenn die Wartungsver-
trage ausgelaufen sind, sollte getauscht werden. Dies gilt auch fiir Hardware. Aber was wird aus den Geraten?
Kolns grofler Vermieter, die GAG Immobilien AG, spendet ihre Tauschgerite fiir einen guten Zweck. An
wen und was vorher zu tun ist lesen Sie auf Seite 9.

Juni 2022 - Wohnungswirtschaft-heute.digital - mit vielen neuen Anregungen

Klicken Sie mal rein.

Thr Gerd Warda
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Schnellere Abwicklung von Bauantragsprifungen
Vonovia, VSK Software und Stadt Bochum stellen
Weichen flr digitale Bauantragsprifung als Teil des
digitalen Bauantrages

Zusammenarbeit fiir schnellere Prozesse: Die Vonovia SE, das Startup VSK Software und die Stadt
Bochum mdchten schnellere Baugenehmigungen ermdglichen. Gemeinsam entwickeln sie eine digi-
tale Losung fiir die Bauantragspriifung, die modellbasiert erfolgt und dabei die jeweilige Landesbau-
ordnung bertiicksichtigt. Das Verfahren entlastet sowohl die antragstellende Seite als auch das zustian-
dige Bauamt. Der Genehmigungsprozess wird efhzienter, bei gleichzeitig hoher Priifqualitit. Vonovia
beteiligt sich seit Mai dieses Jahres mit 15 Prozent am Startup VSK Software.

Vonovia entwickelt gemeinsam mit Startup VSK Software und Stadt Bochum L&sung fir digitale Baugenehmigungsverfahren. Foto: Vonovia

»Die Zahlen des Statistischen Bundesamtes fiir den Neubau 2021 sind alarmierend. Wir diirfen nicht nach-
lassen neue Wohnungen zu bauen, sondern miissen mit noch héherem Tempo vorangehen. Wir brauchen
vor allem grofiere Wohnungen fiir Familien und kleinere fiir Senioren - in den urbanen Zentren zu be-
zahlbaren Mieten. Der Bedarf wird weiter steigen. Als verantwortungsvolles Wohnungsunternehmen sehen
wir uns in der gesellschaftlichen Verantwortung. Mit dieser Kooperation wollen wir gemeinsam mit VSK
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Software und der Stadt Bochum dazu beitragen, dass der Neubau einen Schub bekommt*, betont Rolf Buch,
Vorstandsvorsitzender der Vonovia SE.

»Ein schnelleres und effizienteres Priifverfahren wird den Neubau in Deutschland weiter ankurbeln. Es
steckt eine grofle Chance in der digitalen Baugenehmigung. Deshalb unterstiitzt unser Bauamt engagiert
dabei, die Software zu priifen und das Verfahren schnellstmoglich serienreif zu machen, erklart Dr. Markus
Bradtke, Stadtbaurat, das Engagement der Stadt Bochum.

»unser Ziel ist es, die Dauer und Komplexitit der Baugenehmigungsverfahren deutlich zu reduzieren’, sagt
André Vonthron, Griinder und Geschiftsfithrer der VSK Software GmbH. ,,Zum einen dadurch, dass Bau-
vorlagenberechtigte ihre Modelle verlasslich und schnell vorpriifen kénnen. Zum anderen durch die Auto-
matisierung des Genehmigungsprozesses selbst. Wir freuen uns, dieses Ziel nun gemeinsam mit der Stadt
Bochum und Vonovia zu realisieren.”

Schnelle und effiziente Prifung per Knopfdruck

Bei der Methode des Building Information Modeling (BIM) werden alle Planungsdaten eines Gebaudes di-
gital erfasst — etwa das 3D-Modell des Bauvorhabens, aber auch Informationen zu Materialien, Kosten und
geplanten Nutzungen. Die VSK Software GmbH entwickelt nun Priifregeln, mit der das Bauordnungsamt
diese zur Planung vorliegenden Informationen im Sinne des Baugenehmigungsverfahrens priifen konnen.
Die Software wird dabei zukiinftig zwischen den jeweiligen Landesbauordnungen der Bundeslander unter-
scheiden kénnen.

Zunichst soll die Einreichung von vorgepriiften BIM-Modellen erméglicht werden. Der Antragssteller kann
vor der Einreichung softwaregestiitzt iiberpriifen, ob die Anforderungen der Landesbauordnung eingehal-
ten wurden. In einem nachsten Schritt wird auch das Bauordnungsamt mit den digitalen Priifregeln arbeiten
konnen. Vonovia testet die digitalen Priifregeln aus der Sicht des Bauantragsstellers; die Stadt Bochum testet
sie aus der Sicht der Priifbehorde und stellt ihre Expertise zur Einhaltung von Bauvorschriften zur Ver-
fiigung. Ziel ist es, dass die Priif-Software bereits 2023 den Stadten, Bauunternehmen und Developern zur
Verfiigung steht.

Digitalisierung — Megatrend in der Immobilienwirtschaft

»Die Herausforderungen, die in der Wohnungswirtschaft vor uns liegen, werden wir nur mithilfe echter
Digitalisierung 16sen. Die Zusammenarbeit mit VSK Software schreibt unsere Strategie auf diesem Gebiet
konsequent fort®, sagt Buch. Vonovia bildet bereits heute alle wesentlichen Kundenservices in einer Mieter-
App ab und steuert die Bewirtschaftung der Wohnungen iiber eine digitale Plattform. Vonovia biindelt dabei
alle Aktivititen zur Transformation und Digitalisierung in einem eigenen Vorstandsressort.

Jana Kaminski
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Zurlck aus dem Homeoffice

Unternehmen wollen ihre Mitarbeiter zurltck ins
BlUro holen, aber die wollen nicht so recht. Was ist
Zu beachten?

»Das Biiro bleibt Ankerpunkt®, lautete die Kernbotschaft des Mastertalks #19, den CoreNet Global
gemeinsam mit der Hochschule Fresenius veranstaltet. Allerdings steht diesem Befund und dem
Wunsch der Unternehmen nach Riickkehr ihrer Belegschaft in den Betrieb die Meinung eben die-
ser Mitarbeiter genau entgegen: Sie haben sich préachtig an die Arbeit von zuhause aus gewohnt und
wollen kaum noch zuriick. Grund genug, dieses Thema beim aktuellen Mastertalk Real Estate #20:
»Zuriick aus dem Homeoflice — worauf miissen Unternehmen achten?“ von der arbeitsrechtlichen
und Betriebsratsseite anzugehen.

Die Arbeitswelt im Biro wird von der Uhr bestimmt. 9 bis 16, XX Minuten Pause, alles wird digital dokumentiert und am Ende abgerechnet. Oft
noch mit der Vorstellung: Wer ist Biro sitzt ist auch effizient bei der Arbeit. Die Arbeitswelt im Homeoffice lasst die Zeit von Job und Privatleben
verschwimmen. Bildquelle: www.mastertalk.net.

Prof. Dr. Thomas Glatte, Professor fiir Immobilienwirtschaft an der Hochschule Fresenius und als CNG-
Vorstandsmitglied fiir Aus- & Weiterbildung zustindig sowie Sven Wingerter, Geschaftsfithrer des Work-
Place-Spezialisten Eurocres und ebenfalls CNG-Vorstandsmitglied, hatten dazu zwei Experten eingeladen:
o  Saskia Steffen, Fachanwiltin fiir Arbeitsrecht, Pfliiger Rechtsanwilte
o Thomas Kéhler, Betriebsratsvorsitzender Standard Life-Versicherungen
In ihrem einfithrenden Vortrag beleuchtete Steffen die vielfaltigen arbeitsrechtlichen Aspekte — von denen
einige noch nicht gesetzlich oder hochstrichterlich geklért sind. Gleichwohl begriifite sie den Fortschritt der
vergangenen zwei Jahre.
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Am Anfang einer betrieblichen Regelung stehe zunichst die Frage: ,Welche Art von Arbeit mochte das
Unternehmen?“ Hier gebe es drei Moglichkeiten:

o Telearbeit, ein im Alltag wenig gebrauchliches und eher veraltetes Wort, stellt den gesetzlichen Begrift
fir das klassische Arbeiten von zuhause aus dar — und zwar ausschliefllich von zuhause. Es gibt dann
im Unternehmen keinen Arbeitsplatz (mehr). Der Arbeitgeber richtet den héauslichen Arbeitsplatz ein
und tragt die Kosten dafiir.

o  Alternierende Telearbeit bedeutet wechselweise von zuhause und vom Arbeitsplatz in der Firma aus.
Diese Form ist haufig mit dem Wunsch des Arbeitgebers verbunden, Biirordume einzusparen - hier
findet Desksharing statt. Die Kosteniibernahme ist dabei gesetzlich nicht geregelt.

o Mobile Arbeit: Die Beschiftigten erbringen ihre Arbeitsleistung mittels Laptop und arbeiten an einem
beliebigen Ort - sie kénnen ihren Arbeitsort autonom bestimmen. Auch hier ist die Kosteniibernah-
me nicht gesetzlich geklart.

Homeoffice stellt den umgangssprachlichen Begriff dar, der fiir alle diese Arbeitsformen verwendet
wird. Aus Steffens Sicht hat die Arbeit von zuhause aus Vor- und Nachteile: Anreisezeiten fallen weg oder
reduzieren sich zumindest. Daraus ergeben sich eine eindeutige Effizienzverbesserung, eine zeitliche Auto-
nomie der Beschiftigten und die Work-Life-Balance steigt. Allerdings hat die Medaille eine zweite Seite: Job
und Privatleben verschwimmen, Kommunikationswege sind ldnger oder schwerer und das soziale Mitein-
ander geht verloren.

Wie sehen daher die gesetzlichen Grundlagen fiir die Heimarbeit aus? Bis zum 19. Marz 2022 galt aufgrund
der Corona-Pandemie die Homeofhice-Pflicht. Seitdem gibt es keine gesetzliche Basis mehr. Das Bundes-
arbeitsministerium plant zwar hierfiir Regelungen, doch die Inhalte sind noch offen. Findet jedoch mobile
Arbeit statt, haben die Betriebsrite heute schon ein Mitbestimmungsrecht. Arbeitgeber entscheiden aller-
dings frei iiber das Ob. Deshalb werden in der Regel individualrechtliche Vereinbarungen mit den Beschaf-
tigten oder Betriebsvereinbarungen geschlossen.

Betriebsvereinbarungen sollten besonders folgende Aspekte regeln:
o Was genau ist gewollt? (Alternierende) Telearbeit oder mobiles Arbeiten?
o Die prozentuale Verteilung der Arbeit im Homeoffice und im Betrieb
o Den Teilnehmerkreis: Fiir welche Arbeitsbereiche eignet sich das Homeoffice und fiir welche nicht?
Wie geht man mit Einarbeitungszeiten um? Wie beendet man das Homeoffice, wenn es sich fiir be-
stimmte Beschiftigte doch nicht eignet?
o Arbeitszeiterfassung: Denn auch im Homeoffice gelten die gesetzlichen Regelungen zur Arbeitszeit.
o Réaumliche und technische Voraussetzungen im Homeoffice
o Aufwendungsersatz/ Kostentragung
o  Datenschutz
o Arbeitsschutz und Versicherungsschutz
o Wie wird der Arbeitsplatz im Betrieb organisiert?
Einer der bedeutendsten Punkte dreht sich naturgemaf um die rdumlichen und technischen Voraussetzun-
gen im Homeoffice: Ist ein eigener Biiroraum erforderlich? In jedem Fall miissen Unterlagen bei Beendigung
oder Unterbrechung der Arbeit so weggeschlossen werden, dass keine Mitbewohner oder Besucher Zugrift
darauf haben. Wichtig sind zudem die IT-Gegebenheiten, vor allem eine ausreichende Internetverbindung.

Der andere entscheidende Aspekt betrifft die Kosteniibernahme. Generell haben Arbeitgeber die Kos-
ten dafiir zu tragen, dass die Beschiftigten ihre Arbeitsleistung erbringen konnen. Dazu gehoren vor allem
Biiromaterial, Technik und durchaus auch Biiromébel und eine Pauschale etwa fiir Heizung und Strom. All
dies gilt gleichermaf3en fiir Heimarbeit. Erfolgt die Beschaftigung im Homeoffice allerdings nur auf Wunsch
der Beschiftigten, haben sie laut Bundesarbeitsgericht keinen Anspruch auf Ersatz der Aufwendungen - so-
lange es einen Arbeitsplatz im Betrieb gibt. Allerdings gibt es zu Hybridkonzepten/ Desksharing noch keine
Regelungen oder Rechtsprechung.

Dabei geht es auch um Details: Was passiert, wenn etwa die IT zuhause ausfallt? Etwas, was schliefilich selbst
in der Firma passieren kann. Beim Datenschutz ist die Sache hingegen klar. Da gibt es keinen Unterschied.
Er muss genauso eingehalten werden wie im Unternehmen. Das bedeutet, dass Endgerite verschliisselt sein
miissen und man alles wegschlieflen muss, damit dritte keinen Zugriff haben.

Ein klassisches juristisches Dilemma mit sich gegeniiberstehenden Rechten und Verpflichtungen ist aller-
dings die Arbeitssicherheit. Hier miisste der Arbeitgeber eigentlich eine Arbeitsplatzbesichtigung vorneh-
men. Doch dem steht das Grundrecht auf Unverletzlichkeit der Wohnung gegeniiber, das Steffen als wesent-
lich bedeutsamer ansieht als die Pflicht des Unternehmens. Dennoch miisse dieser Aspekt in irgendeiner
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CoreNet Global (CNG) ist
die weltweit fuhrende Ver-
einigung von Corporate Real
Estate (CRE) Managern

aus den verschiedensten
Branchen. Mit knapp 11.000
personlichen Mitgliedern —
die 70 Prozent der Fortune
500- und fast 50 Prozent der
Fortune Global 2000-Unter-
nehmen reprasentieren

— bringt CNG gewerbliche
Immobilienmanager zusam-
men, die das gesamte immo-
bilienrelevante Spektrum von
Nutzern, Projektentwicklern,
Finanzierern, Bautragern,
Facility Managern bis hin zu
Architekten abdecken. Zu
den Mitgliedern in den finf
weltweiten Regionen Asien,
Australien, Europa, Latein-
amerika und Nordamerika
zahlen sowohl Vertreter von
mittleren und groften Unter-
nehmen und Behdrden, als
auch Vertreter der verschie-
denen Dienstleistungszweige
rund um die Betriebsimmobi-
lie. CoreNet Global unterhalt
neben dem Headquarter in
Atlanta, Georgia, regionale
Biros in Brussel, Hongkong,
London, Melbourne, Sao
Paulo, Shanghai, Sydney
und Toronto und richtet
weltweit Veranstaltungen
zum Thema Immobilien-
management aus. In der
Region EMEA ist CoreNet
Global in den Benelux-Lan-
dern, Central Europe — wozu
Deutschland gehért —, Grol3-
britannien und dem Mittleren
Osten jeweils mit einem so
genannten Chapter vertreten.
In Frankreich gibt es eine
Networking Group.

Ansprechpartner:

Katleen Beeckman

Director Member and Com-
ponent Relations, EMEA
CoreNet Global
kbeeckman@corenetglobal.org
www.corenetglobal.org
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Form in der Betriebsvereinbarung aufgegriffen werden.

Neue Erkenntnisse nach zwei Jahren Corona

Was aber sind die Knackpunkte in der Praxis? Diese Frage gab Moderator Glatte an Thomas Kohler wei-
ter. Er hat als Betriebsratsvorsitzender fiir die Standard Life — mit Hilfe von Rechtsanwaltin Steffen - eine
einschlagige Betriebsvereinbarung ausgehandelt und abgeschlossen; mit elf Seiten die Umfangreichste sei-
ner bisherigen Betriebsratskarriere. Der grofite Knackpunkt aus Sicht Kéhlers war die Anwesenheit der Mit-
arbeiter im Betrieb, also das zeitliche Verhiltnis zwischen Biiro und Heimarbeit. ,Wir sind hier bei vier
Tagen gelandet. Nicht in der Woche. Im Monat!“ Und damit die Dimension auch jedem klar werden, schob
er sofort hinterher: ,Am Arbeitsplatz.“ Wahrlich ein Zeitenwechsel.

Die Betriebsvereinbarung war auch deshalb notwendig geworden, weil die Standard Life fiir Juni nun die
Riickkehr ihrer Mitarbeiter plant — wenn es die Angestellten wollen oder mindestens fiir vier Tage im Monat.
Co-Moderator Wingerter fragte, ob nicht generell das Risiko bestehe, dass die gesamte Belegschaft zuriick-
kehren miisse. Darauf Rechtsanwaltin Steffen: ,,Durch die Pandemie mussten alle ins Homeoffice und es war
auch gesetzlich so geregelt.“ Nun, nach dem Wegfall der Rechtsgrundlage komme es auf die betrieblichen
Regelungen an. ,,Selbst bei einer Betriebsvereinbarung kann der Arbeitgeber sagen, dass er das nicht mehr
anbietet. Dann allerdings braucht jeder wieder einen festen Arbeitsplatz im Biiro.”

Bei Standard Life hingegen kann man es sich aussuchen, wo man arbeitet — also auch im angestammten
Biiro. Das allerdings wollen laut Kohler nur noch ganze fiinf Prozent der Mitarbeiter. Dabei war klar, dass
man heute nur iiber jene Arbeitsbereiche redet, bei denen das moglich ist. Die Eingangspost etwa lasst sich
nun einmal nur im Unternehmen bearbeiten. Wer indes unter umgekehrten Vorzeichen in den Betrieb
zuriickkehren mochte, obwohl das Unternehmen Homeoffice priferiert, habe laut Steffen wiederum keinen
Anspruch auf einen bestimmten, eigenen, sondern nur einen Arbeitsplatz.

Dabei seien viele rechtliche Fragen noch véllig offen: ,,Das Bundesarbeitsministerium hat bislang keine
guten Antworten geliefert, ich bin ungliicklich driiber®, sagte Steffen offenherzig. ,Welche sind denn die
zwei, drei wichtigsten noch ungekldrten Punkte stellte Glatte darauthin seine Abschlussfrage. Laut Steffen
wire das unter anderem die Frage, ab welchem prozentualen Anteil von Heimarbeit welche Rechte und
Pflichten gelten. ,,Das muss der Gesetzgeber unbedingt klaren. Das ist mein Wunsch, beispielsweise ab 20
oder 25 Prozent.“ Allerdings befiirchtet sie: ,Wir werden irgendwas bekommen wie 12 Tage Anspruch auf
Homeoffice im Jahr.“

RED
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Die Hochschule Fresenius
Heidelberg ist eine durch
das Land Baden-Wirttem-
berg staatlich anerkannte
Hochschule, ihre Studien-
gange sind von der Foundati-
on for International Business
Administration Accreditation
(FIBAA) bzw. der Stiftung
Akkreditierungsrat akkredi-
tiert. Sie gehoért zum Verbund
der Hochschule Fresenius
mit Gber 14.000 Studieren-
den an ihren Standorten in
Berlin, Dusseldorf, Frankfurt
am Main, Hamburg, Heidel-
berg, ldstein, Kéln, Miinchen
und Wiesbaden sowie dem
Studienzentrum in New York.
Weitere Informationen finden
Sie auf der Website:
www.hs-fresenius.de

Ansprechpartner:
Susanna Triebskorn
Medien & Marketing
Hochschule Fresenius
Heidelberg
triebskorn@hs-fresenius.de
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Smarte Lésungen in Gebdauden bedeutet frihzeiti-
ges Erkennen von Fehlern und die schnelle

Reaktion darauf - GWH hat sie getestet

Bereits seit einigen Jahren treibt die GWH die Digitalisierung intensiv voran und testet dazu ver-
schiedene Losungen wie zum Beispiel im Bereich Smart Building. Das Erlebnis Wohnen wird fiir
Mieterinnen und Mieter immer wichtiger und somit steigen auch die Anforderungen stetig an. Darii-
ber hinaus sieht sich die GWH auch vor regulatorische Herausforderungen gestellt, die etwa die neue

Heizkostenverordnung oder das nachhaltige Bauen betreffen.

Bildnachweis: BILDSCHOEN Trenkel

Um diesen gerecht zu werden, versucht die GWH proaktiv voranzuschreiten und auch das Angebot fiir die
Mieterinnen und Mieter weiter zu optimieren. Inkubator der digitalen Transformation im Unternehmen ist
das Digital Lab, das in einem Pilotprojekt mit metr - Entwickler fiir datengesteuerte Losungen in Gebduden,
im Praxiseinsatz wertvolle Erfahrungen fiir die Digitalisierung in Gebduden sammeln konnte.

Ziel war es, smarte Losungen in Gebéduden zu testen und dabei schnelle Ergebnisse zu erzielen, was mit metr
gelungen ist. Dazu wurden in zwei Gebduden Losungen zum Monitoring unserer Heizungs- und Trinkwas-
seranlagen verbaut. Anschlieflend wurde fiir das Monitoring ein Gebdudedashboard entwickelt, worauf die
ersten Ergebnisse visualisiert werden konnten.

»Am meisten beeindruckt hat uns die Umsetzungsgeschwindigkeit und die Einhaltung des Leistungsver-
sprechens®, so Stefan Pilkowski, Projektleiter des GWH Digital Lab. Wesentlicher Mehrwert durch das Mo-
nitoring der Heizungsanlagen und das Dashboard, ist vor allem das frithzeitige Erkennen von Fehlern und
die schnelle Reaktion darauf. So kénnen etwa Temperaturschwankungen im Warmwasser erkannt und die
Qualitit der Wasserversorgung gesichert werden. Auch die Mieterinnen und Mieter geniefen direkte Vor-
teile: Effiziente Heizungsanlagen senken die Nebenkosten. Auch konnen Ausfélle der technischen Anlagen
frithzeitiger erkannt werden.

Quelle: metr, GWH
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Mehr Informationen finden
Sie hier: https://metr.sys-
tems/de/metr-unterstuetzt-
awh-bei-der-digitalisierung/

Lesen Sie auch den Beitrag
von Dr. Franka Birke, CEO
der METR Building Ma-
nagement Systems GmbH
Neue Ziele im Visier: Klima-
ziele und Energieeffizienz

— So treiben Wohnungswirt-
schaft und Startups gemein-
sam den digitalen Wandel
voran. Dr. Franka Birke
berichtet.
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Computer flir einen guten Zweck

Digitaler Schub fir Geflichtete, Jugendliche und
Familien - GAG spendet Laptops und Tablets an so-
ziale Trager und Institutionen

Mehr als 600 Computer — Laptops und Tablets — sowie jede Menge Zubehor stellt die GAG Immo-
bilien AG insgesamt 16 sozialen Tragern, Einrichtungen und Institutionen in Kéln zur Verfiigung.
Den mit 70 Geridten grofsten Anteil erhielt der Kolner Fliichtlingsrat e. V., bei dem die Verteilaktion
abgeschlossen wurde. Die Gerdte waren bei Kolns grofiter Vermieterin gut drei Jahre im Einsatz und
wurden nun im Zuge eines Hardwarewechsels ausgetauscht.

Voll funktionsfahig und in einem sehr guten Zustand sind die 70 Computer, die der Kélner Fliichtlingsrat e. V. erhielt. Insgesamt gingen 600
Gerate an Kdlner Institutionen, die sie wiederum an 54 Einrichtungen in ihnrem Wirkungskreis weiterreichen. Foto: GAG

,Wir reden nicht nur von Nachhaltigkeit, wir tun auch etwas dafiir. Die Computer sind in einem sehr guten
Zustand und voll funktionsfahig. Auch wenn sie bei uns nicht mehr weitergenutzt werden - fiir die Einrich-
tungen und ihre Arbeit sind sie eine willkommene Unterstiitzung®, erkliart GAG-Vorstandin Anne Keilholz.

Vor der Ubergabe wurden die Gerite professionell aufbereitet, gereinigt und mit einem Betriebssystem aus-
gestattet. Auch wenn sie bei der GAG zum grofien Teil abgeschrieben sind und nur einen vergleichsweise
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geringen buchhalterischen Wert haben, kostet die Anschaffung solcher gebrauchten, aber aufbereiteten Ge-
rite in dieser Gréf8enordnung einen kleineren sechsstelligen Betrag.

Eine Unterstiitzung, die auch die Empfingerinnen und Empfinger zu schitzen wissen. , Das ist eine tolle
Sache, von der wir uns wiinschen, dass andere Unternehmen sie sich zum Vorbild nehmen®, wiirdigt Claus-
Ulrich Prolf3, Geschaftsfiithrer des Kolner Fliichtlingsrat e. V., das Engagement der GAG. Weitere Empfanger
waren der AWO Kreisverband Koln e. V., die Jugendzentren K6ln gGmbH, das Diakonische Werk Kéln und
Region gGmbH, die Diakonie Michaelshoven, der Sozialdienst Katholischer Frauen Koéln e. V., der Sozial-
dienst Katholischer Méanner Kéln e. V., die Katholische Jugendagentur Koln gGmbH, die Aktion Nachbar-
schaft e. V., der Caritaskreis der Katholischen Kirchengemeinde St. Gereon Koln-Merheim, die Evangelische
Jugendhilfe Anna-Stiftung Kéln e. V., Puschkin e. V., Veedel e. V., Pro Humanitate e. V., der Pavillon e. V.
und der FC Pesch 1956 e. V. Mit allen Institutionen arbeitet die GAG bereits seit vielen Jahren auf Quartiers-
ebene erfolgreich zusammen. Die Empfangerinnen und Empféinger selbst wiederum geben die Gerite an
insgesamt 54 Einrichtungen in ihrem Wirkungskreis weiter.

Jorg Fleischer
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Aareon Kongress 2022
An der digitalen Transformation
fahrt kein Weg vorbeil

Vom 1. bis 3. Juni 2022 fand der Aareon Kongress erstmalig auf dem Geldnde des UNESCO-Welt-
erbes Zollverein in Essen statt. Im Fokus stand die digitale Transformation in der Immobilienwirt-
schaft, denn ,,an ihr fithrt kein Weg vorbei®, betonte Aareon-Vorstandsvorsitzender Harry Thomsen.
Impulsvortrage, Diskussionsrunden und interaktive Formate beleuchteten kiinftige Entwicklungen,
Innovationen, Konnektivitit, Cybersecurity, Energieetfizienz sowie die neue hybride Arbeitswelt nach
der Covid-19-Pandemie.

Zeche Zollverein in Essen - Der Aareon Kongress riickte die digitale Transformation unter dem Motto ,Pioneering Tomorrow“ in den Fokus.
Denn sie ist der Schlissel, um die groRen 6kologischen, sozialen und wirtschaftlichen Herausforderungen zu meistern. Fotos: Jochen Tack,
Essen

Einen exklusiven Einblick in die neuesten Trends im Sillicon Valley gewéhrte der Journalist Prof. Dr. Claus
Kleber. Janina Kugel, Multi-Aufsichtsritin und Autorin, gab Impulse zu dem zentralen Zukunftsthema ESG
und dessen Bedeutung fiir Umwelt, Soziales und Unternehmensfithrung. GdW-Prisident Axel Gedaschko
betonte, dass neben dem Engagement fiir Freiheit in gesichertem Frieden die Aufgabe der Transformation
zu einem nachhaltigen Leben unberiihrt bleibe. Fiir die Wohnungswirtschaft verschmelze dies zur Aufgabe,
die schnellere Unabhéngigkeit von russischen Energieimporten samt der ehrgeizigen Klimaschutzziele zu
ermoglichen.

Inspiriert wurden die Kongressteilnehmer in co-kreativen Workshops von weiteren Experten, wie Frank

Eilers, Arbeitsphilosoph; Ingeborg Esser, Hauptgeschiftsfithrerin GdW; Prof. Dr. Klemens Skibicki, Unter-
nehmensberater fiir digitalen Strukturwandel, und Tobias Mayer, Experte fiir Change und Transformation.
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Digitale Transformation als Schlissel fiir nachhaltigen Geschaftserfolg

Harry Thomsen unterstrich, dass digitale Okosysteme wie die Aareon Smart World, mit Ende-zu-Ende-
Prozesslosungen und intelligenter Datennutzung, elementar seien, um die groflen Herausforderungen der
Branche zu meistern. So konnten nicht nur Mehrwerte fiir Immobilienunternehmen und deren Kunden
geschaffen werden, sondern auch fiir die Gesellschaft. Des Weiteren beschiftigten Unternehmen Themen
wie Cybersecurity, Fachkraftemangel und steigende Erwartungen der Mitarbeitenden an flexible, ortsun-
abhingige Arbeitsmodelle.

Aareon-CEO Harry Thomsen

»Daher geht der Trend in der Branche klar zum Bezug der Software as a Service (SaaS) aus der Cloud*, so
Harry Thomsen (Foto). Dabei konnten Anwender stets auf die aktuellen Softwareversionen zugreifen und
hatten geringere Investitionskosten. Zudem investiere Aareon signifikant in die neuesten Rechenzentrums-
technologien und in Cybersecurity.

Dialog und Preisverleihung

Nach zwei Jahren virtueller Veranstaltungen nutzten die Teilnehmer intensiv die Gelegenheit zum persén-
lichen Austausch, beispielsweise im Présentationsbereich der Produkte und Losungen von Aareon und Part-
nern. Ein weiterer Hohepunkt des Aareon Kongresses war die Verleihung des 19. DW-Zukunftspreises der
Immobilienwirtschaft unter dem diesjéhrigen Motto ,,Immobilien, Quartiere und Stadte nach der Pande-
mie® durch Schirmherr Axel Gedaschko.

Stefanie Meik
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Rohstoffknappheit und Materialmangel

Drei Grinde, warum Baustoffhersteller jetzt ihre

Produkte digital aufbereiten sollten

digital

Building Information Modeling (BIM) kann spétestens seit der Kostenexplosion von Baumaterialien
zum Enabler fiir die Bauindustrie werden. Denn: Zu keiner Zeit war es wichtiger, eine Ubersicht iiber
den Markt und seine aktuellen Mdglichkeiten zu haben als heute. Voraussetzung: Digitalisierung.

Fir Hersteller von Baustoffen und Bauprodukten stellt BIM eine der gréRten Chancen der letzten Jahrzehnte dar. Niemals zuvor war die Indus-
trie mit ihren Produkten nédher am Arbeitsplatz des Architekten. Allerdings muss man die Produkte fiir BIM aufbereiten und hinkt die Branche

noch weit hinterher. Quelle: bim&more

Mit zunehmendem Digitalisierungsgrad steigen fiir die Bauindustrie die Chancen, ihre Lésungen in den
Planen der Architekten zu verankern und dadurch ofter als Leitprodukt ausgeschrieben zu werden. Zudem
lassen sich Informationen iiber Verfiigbarkeiten und Lieferzeiten einfacher erganzen. Noch allerdings hinkt
der Digitalisierungsgrad der Bauindustrie dem BIM-Experten Matthias Uhl zufolge in Abhangigkeit von
der Unternehmensgrofie anderen Branchen hinterher. ,BIM stellt eine der grofiten Chancen der letzten
Jahrzehnte dar. Vom Entwurf bis hin zum Betrieb des Bauwerks lassen sich Prozesse und Schritte effizienter,
glinstiger und transparenter abbilden. Doch dafiir miissen Baustofthersteller ihre Daten jetzt digital auf-
bereiten und bereitstellen”, konstatiert Uhl, der mit BIM & More Orchestra eine BIM-Lésung fiir Hersteller
entwickelt hat. Er nennt drei Griinde, warum Hersteller jetzt ihr Produktportfolio digital aufbereiten und
Planern und Architekten BIM-Daten liefern miissen.

Erstens: Bau- und Immobilienbranche sind bereits digital

Der Digitalisierungsgrad der grofien Bau- und Immobilienunternehmen in Deutschland hat in den vergan-
genen zwei Jahren eine signifikante Grof3e erreicht. Die groflen Player der Branche wie Drees & Sommer,
Goldbeck oder ZECH machen zusammen einen groflen Anteil des gesamten Planungsvolumens aus. Sie
haben sich mittlerweile schon so weit digitalisiert, dass sie zunehmend auf digitale Produkte angewiesen
sind. ,,Sie greifen aus einer Notwendigkeit heraus auf die Produkte zuriick, die in den fithrenden Planungs-
programmen in den entsprechenden Detailtiefen zur Verfiigung stehen’, erklart Uhl. Baustoftherstellern
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muss bewusstwerden, dass sie im digitalen Kosmos nur existieren, wenn sie digital sichtbar sind. Gerade an-
gesichts der Liefer- und Materialengpasse ist die digitale Sichtbarkeit wichtiger denn je fiir Planer, um iiber
technische Spezifikationen hinaus Preise und Verfiigbarkeiten zu priifen.

Zweitens: Alle Zukunftstrends haben eine digitale Komponente

Bauweisen und Trends entwickeln sich zunehmend aus der Digitalisierung heraus. Uhl: ,Ob Modulbau,
Nachhaltigkeit oder das Thema Vorfertigung: Alle relevanten Ideen haben eine digitale Komponente. Ohne
Digitalisierung in Planung und Umsetzung geht es gar nicht” Auch dies spreche dafiir, dass Hersteller ihre
Daten jetzt digital liefern miissen, wenn sie an den Megatrends teilhaben oder sie gestalten wollen. Mit der
Menge an Daten erhohen sich fiir Planer und Biiros die Kombinationsmoglichkeiten, mit denen sich nicht
nur neue bauliche Losungen finden lassen. Zudem werden Alternativen sichtbar bei anderweitigen Nicht-
verfligbarkeiten.

»Blicken wir exemplarisch auf den Megatrend Nachhaltigkeit am Beispiel des Building Circularity Passports
im Koalitionsvertrag”, nennt Uhl ein anderes Beispiel aus dem Klimaschutz. Die Bundesregierung habe
mit dem Building Circularity Passport das Thema Kreislaufwirtschaft als verpflichtendes Element fiir die
Zukunft im Koalitionsvertrag verankert. Erst der Zugang zu transparenten Produktinformationen erlaubt
Uberlegungen zur Kreislauffihigkeit. Ohne Informationen zur stofflichen Zusammensetzung, Herstellungs-
weise, Lebensdauer, Reparaturfihigkeit und Verwertungsoptionen der Produkte funktioniert die Circular
Economy nicht. ,,Produktinformationen bilden die Basis fiir einen Ubergang zur Kreislaufwirtschaft”, so
Uhl. Noch gebe es keine Gesetze, aber sie wiirden bald kommen. Die ersten Kommunen in Deutschland
wollen unabhingig von der Gesetzgebung fiir ihre Neubauten den Building Circularity Passport einfiithren.
Bei allen neuen Schulen, Kindergarten oder Biirogebauden werden Produkte erforderlich, deren Kreislauf-
fahigkeit bewertet, berechnet und zertifiziert wurde.

Drittens: Komplexitat der Planungsprozesse steigt und damit der Datenbedarf

Ein weiterer Grund fiir die BIM-Datenbereitstellung: Die Anforderungen an Planungsprozesse und dadurch
an Planer im Sinne von Nachweisen und Berechnungen werden immer komplexer. Planer und Architekten
offnen sich deshalb zunehmend fiir Unterstiitzung aus der Industrie. ,Wéhrend heute Nachweise in Sachen
Kreislaufwirtschaft eine immer gréfiere Rolle spielen, waren es frither bauphysikalische Anforderungen wie
Energieverbrauche, etwa bei der Energieeinsparungsverordnung (EnEV), bei Passivhaus-Berechnungen
oder Plusenergiehaus-Konzepten. Diese Themen erfordern aufseiten der Planer ein neues Maf$ an Daten-
menge und Informationsqualitat”, erldutert Uhl. Dieser Bedarf wiirde weiter zunehmen. Auch dieser Um-
stand verlangt von der Industrie, jetzt Daten digital zur Verfiigung zu stellen. ,,Nie waren Produktinforma-
tionen von der Industrie populdrer als heute. Nie war es fiir Hersteller einfacher, Akzeptanz bei Planern zu
erreichen’, restimiert der BIM-Datenexperte

RED
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THEMA VI

Tourismus
Nachhaltigkeit

»Eine nachhaltige Tourismusent-
wicklung erfordert mehr als die
Flankierung ékonomischer Belange
durch ausgewdhlte soziale und
okologische Aspekte.

ISBN: 978-3-946609-02-5

1690 €

Die Verfolgung des nachhaltigen
Tourismus bedeutet insofern viel-
mehr einen Paradigmenwechsel,

als das nach wie vor zum Teil
bestehende Verstdndnis, wonach
der Tourismus vorwiegend als
Wirtschaftsbranche zu verstehen
sei, abzul6sen ist durch eine An-
erkennung der Gleichwertigkeit der
drei klassischen Sdulen der Nach-
haltigkeit: Okonomie, Soziales und
Okologie.

Nachhaltigkeit bedeutet, dass keine
der drei Sdulen priorisiert wird,
und nachhaltiger Tourismus be-
deutet, dass unter dieser Prdmisse
Lebensrdume mitgestaltet und
Lebensqualitdt aufgebaut und
gesichert werden kann.”

(Bernd Eisenstein, S. 31)

IN KOOPERATION MIT

(’N‘) RENN.nord

Regionale Netzstellen
Nachhaltigkeitsstrategien


https://schleswig-holstein.sh/kiosk/tourismus-nachhaltigkeit/
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Daten aus dem Lift und was sie aussagen

digital

/7,96 Sekunden: So ,lange” dauert eine Aufzugfahrt
im Durchschnitt — Achtung, in vier Wochen drohen

TUrprobleme

Das Liftmanagementunternehmen HUNDT CONSULT betreut insgesamt rund 50.000 Aufziige und
Fahrtreppen in Deutschland, Osterreich und den Niederlanden. Aktuelle Auswertungen der vorhan-

denen Zahlen geben nun spannende Einblicke in die Nutzung der Anlagen.

Rickschlisse fiir die vorrausschauende Instandsetzung und Wartung

In Deutschland gibt es laut aktuellen Schitzungen rund 775.000 Aufzugsanlagen. 50.000 von ihnen werden
durch das Liftmanagementunternehmen HUNDT CONSULT betreut. Dafiir bildet es alle Anlagen digital
ab. Aus den Daten lassen sich Riickschliisse fiir die vorrausschauende Instandsetzung und Wartung der An-
lagen ableiten. Gleichzeitig ergeben sich daraus auch andere interessante Fakten — zum Beispiel die durch-
schnittliche Dauer einer Aufzugsfahrt in Deutschland. Sie dauert nur 7,96 Sekunden. Insgesamt legt jeder
Aufzug in Deutschland durchschnittlich fast 246 Fahrten pro Tag zuriick.

»Diese Zahl zeigt: Aufziige in Deutschland miissen ganz schon viel leisten’, sagt Alexander Wiillner, ge-
schiftsfithrender Gesellschafter von HUNDT CONSULT. , Deshalb ist es wichtig, das Liftmanagement zu
digitalisieren. Der Datenschatz, den wir mit unserer IIoT-Losung LIFT GUARDIAN sammeln, hilft dabei,
Storungen und Ausfallzeiten zu reduzieren. Das bedeutet mehr Sicherheit, Zuverléssigkeit geringere Kosten
fiir die Unternehmen.“

lloT fur die Aufzugsanlage

Die IloT-Losung LIFT GUARDIAN ist eine kleine Box, die auch nachtréiglich an allen Aufzugsanlagen in-
stalliert werden kann. Sie erfasst unterschiedliche Daten per Sensorik und tibermittelt sie in Echtzeit tiber
das Internet.

RED
www.hundt-consult.de
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